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ARGUMENT

Societatea contemporand se afla intr-un proces continuu de transformare,
determinat de evolutiile sociale, economice, culturale si tehnologice, iar unitatile de invatamant
trebuie si se adapteze permanent acestui dinamism. In acest context, institutiile educationale
care includ atat scoald, cat si gradinitd, poarta o responsabilitate dubla: aceea de a asigura baza
fundamentald pentru formarea timpurie a copilului, dar si de a continua dezvoltarea
competentelor pe parcursul intregii scolaritdti obligatorii. Adaptarea rapida la schimbare devine
astfel o necesitate strategica, iar personalul educational trebuie sa aibd capacitatea de a proiecta,
implementa si evalua activitati eficiente, atat in plan operational, cat si in plan strategic, prin
instrumente precum proiectul de dezvoltare institutionali. Intr-o societate aflati intr-o
transformare permanentd, profilul copilului se modifica, iar copiii prescolari si elevii solicita un
demers educational actual, dinamic, flexibil si orientat spre nevoile lor reale, catre formarea
unui individ autonom, creativ si responsabil.

Odata cu schimbarea paradigmei educationale, modelul traditional de predare-
invatare, bazat pe transmitere si receptare pasiva de informatii, nu mai corespunde profilului
actual al copilului si tdnarului. Astazi, copiii prescolari si elevii sunt mult mai expusi stimulilor
informationali, tehnologiei si interactiunilor sociale digitale, dezvoltand asteptari noi fatd de
procesul de invatare. Ei cautd sens, implicare activa, descoperire, autonomie si relevanta, iar
cadrele didactice sunt chemate sd isi redefineasca rolul, devenind facilitatori ai invatarii,
mediatori intre cunoastere si elev, promotori ai creativitatii si ai gandirii critice. Profesorul
modern are misiunea de a ghida, inspira si sprijini copilul in procesul formarii sale, iar
educatoarea devine principalul sprijin in procesul achizitiilor timpurii, care reprezintd temelia
progresului ulterior.

Prezentul proiect de dezvoltare institutionald este conceput pentru cresterea
calitatii activitatii instructiv-educative si pentru consolidarea competentelor-cheie la prescolari
si elevi, 1n acord cu standardele europene moderne. Documentul reflecta, totodata, nevoia de
formare si perfectionare continud a resursei umane, in acord cu provocarile lumii actuale,
inclusiv cele generate de crize globale precum pandemia declansatda in anul 2020, care a
schimbat fundamental modul de organizare si desfasurare a procesului educational, accelerand
trecerea catre digitalizare, flexibilitate curriculara si metode interactive. Astfel, unitatea noastra
isi propune dezvoltarea unei culturi organizationale orientate spre adaptabilitate, rezilientd si
inovatie pedagogica.

Planul de dezvoltare institutionald al unitatii noastre educationale reprezinta o
radiografie atentd a contextului institutional, dar si a mediului extern cu care gradinita si scoala
interactioneaza constant. In perspectiva dezvoltirii integrate, acest document reflecta
necesitatea corelarii obiectivelor institutionale cu valorile, resursele si specificul comunitatii
locale, implicand in mod activ pdrintii, autoritatile locale, partenerii educationali, culturali,
sociali si economici. Intrucat gradinita si scoala constituie primele medii sociale semnificative
pentru copil, ele devin spatii de formare a caracterului, a competentelor sociale si a unei viziuni
echilibrate asupra lumii. Colaborarea stransa cu familia, comunitatea si partenerii institutionali
contribuie la crearea unui mediu educational coerent si stimulativ.

Perioada pentru care este proiectat acest PDI este de cinci ani, ceea ce depdseste un ciclu
educational complet, oferind premise reale pentru formularea unor obiective relevante, fezabile
si cuantificabile. Alegerea unui astfel de orizont temporal permite evaluarea progresului si
adaptarea strategiilor in functie de evolutia contextului educational, social si economic. Prin
acest orizont extins, unitatea 1si asumd implementarea unei viziuni coerente, orientate spre
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dezvoltare durabila, dar si monitorizarea continud a rezultatelor, In vederea imbunatatirii
permanente.

Asa cum este conceput, PDI-ul acoperd toate dimensiunile managementului educational:
curriculum, resurse materiale si financiare, resursd umand, relatii comunitare si sistemice,
management institutional si dezvoltare organizationald. Printr-o abordare integratd, se
urmareste dezvoltarea profesionald continud a cadrelor didactice din gradinitd si scoala,
consolidarea parteneriatelor interne s$i externe, precum si promovarea unei culturi
organizationale bazate pe colaborare, inovare, transparenta si responsabilitate. Accentul se pune
pe dezvoltarea competentelor profesionale si transversale ale cadrelor didactice, pe aplicarea
strategiilor moderne de predare-invatare si pe diversificarea activitatilor educationale.

In cadrul gradinitei se acorda o atentie speciali dezvoltarii integrale a copilului, prin activitati
care stimuleaza autonomia, creativitatea, limbajul, socializarea, curiozitatea si capacitatea de
explorare a mediului. Perioada prescolard este un fundament decisiv pentru formarea viitoarelor
competente, iar integrarea treptata a copilului in comunitatea scolara, prin activitdti de tranzitie
si colaborare intre educatoare si invatatori, reprezintd o prioritate strategica.

In paralel, scoala isi asumd misiunea de a continua acest proces educational, consolidand
achizitiile fundamentale, stimuland gindirea critica, colaborarea, responsabilitatea si dorinta de
cunoastere.

Toate aceste directii converg spre misiunea unitatii de a forma copii echilibrati,
bine ancorati in realitate, capabili sa facd fatd provocarilor complexe ale lumii contemporane,
sa fie creativi, empatici, responsabili si deschisi Invatarii pe tot parcursul vietii. Proiectul de
dezvoltare institutionald devine, astfel, un instrument viu, dinamic, orientat catre progres si
adaptare continud, reflectand nevoia de modernizare permanentd a procesului educational.
Printr-o viziune strategicd unitd, gradinita si scoala contribuie la construirea unei culturi
organizationale in care excelenta, respectul si colaborarea sunt valori fundamentale.

In atingerea obiectivelor propuse, unitatea noastrd educationald pune accent pe
modernizarea continud a spatiilor de invatare, astfel incat acestea sd rdspunda cerintelor
pedagogiei contemporane. Pentru copiii din gradinitd, amenajarea unor centre de interes
interactive, zone senzoriale, spatii pentru joc simbolic si activitdti outdoor constituie elemente
esentiale in conturarea unei experiente educationale autentice. De asemenea, pentru elevii din
ciclul primar si gimnazial, laboratoarele moderne, sdlile multimedia, bibliotecile scolare
actualizate si spatiile educationale atrdgatoare contribuie la crearea unui climat favorabil
invatarii active, explorarii si creativitatii.

Pe langa infrastructura, resursa umana reprezinta pilonul central al progresului
institutional. Cadrele didactice, personalul didactic auxiliar si cel nedidactic contribuie la
crearea unui climat educational pozitiv, incluziv si activ. Formarea continua, participarea la
cursuri acreditate, mobilitdti, proiecte europene, programe de mentorat si schimb de bune
practici constituie prioritati fundamentale pentru consolidarea profesionalismului si actualizarea
permanentd a competentelor pedagogice. In plus, implicarea activi a intregului personal in
activitdti de perfectionare, proiecte curriculare si programe tematice asigurd o evolutie
constanta a procesului educativ.

Relatia cu pdarintii joacd un rol determinant. Comunicarea transparenta,
parteneriatul educational, consilierea parentald, implicarea in activitati si proiecte comune
creeazd 0 comunitate unita, centrati pe copil. In aceasti viziune, parintele devine partener activ
al procesului educativ, iar familia este incurajata sa sprijine dezvoltarea armonioasa a copilului
atat in mediul scolar, cat si in cel extrascolar. Programele de educatie parentald, intalnirile
periodice, atelierele tematice si participarea la proiecte scolare si extrascolare reprezinta
modalitati esentiale de consolidare a relatiei dintre scoala, gradinita si familie.

Parteneriatele cu institutiile culturale, sportive, religioase, de sanatate si de
protectie sociald din comunitate completeaza oferta educationald a unitatii noastre. Colaborarea
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cu muzeele, bibliotecile, centrele culturale, cluburile sportive, ONG-urile si universitatile
faciliteaza accesul copiilor la experiente de invatare diversificate, contribuind la dezvoltarea lor
intelectuala, emotionald si sociald. Unitatea noastra isi propune sa extinda aceste parteneriate si
sa initieze noi proiecte, care sa stimuleze progresul educational si integrarea sociala a copiilor
si elevilor.
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Evaluarea si autoevaluarea reprezintd componente esentiale ale PDI. Prin
monitorizare constantd, analizd periodicd si revizuire strategicd, institutia isi adapteaza
directiile de actiune pentru a raspunde schimbarilor contextuale si nevoilor identificate.
Utilizarea instrumentelor moderne de evaluare, feedback-ul constructiv, implicarea elevilor si a
parintilor in procesele de decizie si evaluare contribuie la dezvoltarea unei -culturi
organizationale orientate spre calitate si imbunatatire continua.

Educatia incluzivd constituie o altd dimensiune esentiald. Unitatea noastra
promoveazd accesul egal la educatie pentru toti copiii, indiferent de particularitatile lor
individuale, culturale, lingvistice sau socio-economice. Prin personal specializat, consiliere
scolard, programe individualizate, adaptari curriculare si colaborare constantd cu familia si
specialistii externi, ne asiguram ca fiecare copil beneficiazd de un mediu educational propice
dezvoltdrii sale. Diversitatea devine astfel resursa, iar copilul este sprijinit sd isi atinga
potentialul maxim.

Proiectul de dezvoltare institutionala sustine, de asemenea, promovarea educatiel
pentru sandtate, a educatiei ecologice si civice, a formarii atitudinilor responsabile fata de
mediu, comunitate si patrimoniu cultural. Activitdtile interdisciplinare, campaniile tematice,
proiectele ecologice, actiunile de voluntariat si implicarea activd in viata comunitatii contribuie
la formarea unui cetatean constient, responsabil si implicat.

In concluzie, prezentul PDI reprezinta angajamentul ferm al unititii noastre de a
oferi un mediu educational modern, incluziv, centrat pe copil, adaptat exigentelor societatii
actuale. Prin integrarea armonioasd a gradinitei si scolii intr-o structura unitard, prin colaborare,
implicare, modernizare si dezvoltare continud, urmdrim formarea unor generatii competente,
motivate, echilibrate si capabile sa contribuie activ la viitorul comunitatii si al societatii.

Dezvoltarea competentelor digitale constituie o prioritate strategicd, avand in
vedere ritmul accelerat al progresului tehnologic. Copiii si elevii trebuie sa fie pregatiti pentru a
utiliza responsabil tehnologia, pentru a intelege riscurile mediului online si pentru a folosi
instrumentele digitale In scopuri educationale. Astfel, unitatea isi propune implementarea
platformelor educationale moderne, dotarea sdlilor de clasa cu tehnologie avansata, instruirea
cadrelor didactice pentru utilizarea resurselor digitale si asigurarea de programe dedicate
educatiei digitale responsabile.

Un alt obiectiv important al PDI il reprezintad promovarea sandtitii emotionale si
mentale a copiilor si elevilor. Intr-0 lume in continua schimbare, marcata de ritm alert, stres si
incertitudini, scoala si gradinita devin spatii sigure, in care copilul trebuie sa se simta valorizat,
ascultat si protejat. Activitatile de consiliere, programele de dezvoltare personald, jocurile
simbolice, atelierele socio-emotionale si colaborarea cu specialisti contribuie la dezvoltarea
inteligentei emotionale, empatiei, echilibrului interior si capacitatii de gestionare a emotiilor.

In acelasi timp, accentul pe educatia fizici si pe dezvoltarea unui stil de viata
sanatos rdmane o componentd esentiald. Activitdtile sportive regulate, jocurile in aer liber,
competitiile scolare si parteneriatele cu cluburi sportive locale contribuie la dezvoltarea
armonioasd a copiilor si elevilor. Sportul stimuleaza disciplina, fair-play-ul, cooperarea si
motivatia, consolidand in acelasi timp sdnatatea fizica si mentala.

In ceea ce priveste componenta artisticd si culturald, institutia acorda o atentie
deosebita cultivarii talentului, sensibilitatii estetice si exprimarii creative. Activitatile de
muzicd, desen, teatru, dans, lectura si proiecte cultural-artistice dezvolta sensibilitatea copiilor
si ofera oportunitati de afirmare a potentialului individual. Organizarea de spectacole, expozitii,
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vizite culturale si ateliere creative consolideaza legatura copilului cu valorile culturale nationale
si universale.

De asemenea, proiectul nostru promoveazd educatia antreprenoriald si a
competentelor sociale. Elevii sunt incurajati sa participe la proiecte de afaceri simulate, targuri
scolare, activitdti practice si proiecte comunitare, invatand astfel principii de organizare,
responsabilitate financiard, spirit inovativ si colaborare. Aceste activitati contribuie la formarea
unei gandiri flexibile, practice si orientate catre solutii.

in final, acest document subliniaza importanta cultivarii unui climat institutional
democratic, n care vocea tuturor membrilor comunitatii educationale este respectatd. Prin
consilii consultative, forumuri educationale, implicarea elevilor in decizii, dialog constant si
transparentd, unitatea isi propune sa dezvolte un spatiu in care fiecare participant se simte
valorizat si responsabil. Educatia pentru valori democratice, respect, cooperare si solidaritate
contribuie la dezvoltarea unei culturi scolare sdnatoase.

In perspectiva, unitatea noastra educationala isi propune sa consolideze rezultatele
obtinute si sd extinda aria de actiune prin proiecte internationale, schimburi educationale si
accesarea fondurilor nerambursabile care permit modernizarea continua a resurselor materiale
si dezvoltarea profesionalda a personalului. Prin crearea unui cadru educational competitiv,
inovator si incluziv, dorim sa formam cetateni capabili sd@ participe activ la viata sociala,
culturala si economica la nivel local, national si international.

Totodatd, adaptarea constantd la schimbadrile legislative, curriculare si societale
constituie o prioritate pentru echipa manageriala si pentru intregul colectiv. Transparenta,
responsabilitatea, comunicarea eficientd si implicarea intregii comunitdti educationale sunt
elemente esentiale pentru realizarea obiectivelor noastre. Prin acest PDI, ne asumdm o viziune
clara, axata pe calitate, echitate, performanta si respect pentru diversitate, astfel incat fiecare
copil sa beneficieze de un mediu propice dezvoltarii.

Prin urmare, proiectul de dezvoltare institutionala reflecta angajamentul nostru profund fata de
progresul educational si implicarea activa a tuturor factorilor responsabili. Fiecare copil,
indiferent de ritmul sau de dezvoltare sau de contextul personal, are dreptul la educatie de
calitate, iar unitatea noastra se dedica in totalitate acestui principiu. Pregatirea viitoarelor
generatii reprezinta, In esentd, misiunea fundamentald a institutiei, ghidata de valori autentice si
viziune pe termen lung.

Educatie, respect, colaborare, progres. Impreuna.

(=

MOTIVAREA NECESITATII, FEZABILITATII SI OPORTUNITATILOR PDI

In contextul educational actual, marcat de schimbari accelerate la nivel social,
tehnologic, economic si cultural, implementarea unui Proiect de Dezvoltare Institutionald
devine o necesitate strategicd pentru unitatea noastrd de invatdmant, structuratd pe nivel
prescolar si scolar. Nevoia de modernizare, adaptare si consolidare a procesului educational
impune elaborarea unui cadru coerent de actiune, orientat spre excelentd, inovare si
imbunatatire continud. PDI reprezintd, asadar, instrumentul managerial esential prin care
institutia 1si proiecteaza directiile de evolutie, isi valorifica resursele existente si isi defineste
strategia de dezvoltare pentru urmdtorii 4 ani, In acord cu cerintele sistemului educational
national si european.

Necesitatea elaborarii PDI
Necesitatea acestui PDI deriva din mai multe considerente fundamentale:
% Dinamica societitii contemporane, care solicitd o redefinire continud a rolului
institutiei scolare si a gradinitei, adaptandu-se la particularitatile copilului modern si la
cerintele unei educatii orientate spre competente.
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Obligatia asigurarii calitatii educatiei, conform legislatiei si standardelor ARACIP,
prin planificare strategica institutionald, evaluare continua si masuri de imbunatatire.
Necesitatea consolidéirii competentelor-cheie la prescolari si elevi, pentru a asigura o
dezvoltare armonioasa si o tranzitie eficienta intre etapele educationale.
% Impactul evolutiilor tehnologice, care impune digitalizarea educatiei si formarea
competentelor digitale atat pentru copii/elevi, cat si pentru cadre didactice.
% Cresterea diversitatii si a nevoilor educationale ale populatiei scolare, care reclama
abordari incluzive, suport emotional si adaptari pedagogice.
% Schimbarile legislative si curriculare ce solicitd o abordare planificatd, coerenta si
eficienta la nivel institutional.
¢ Asteptarile crescute ale comunitatii, care priveste scoala si gradinita ca actori
principali in formarea viitorilor membri ai societatii.
In acest sens, PDI devine un document necesar pentru a orienta misiunea institutiei spre
modernizare, echitate, eficienta si excelenta.

X/
°e

X/
°e

Fezabilitatea implementarii PDI

Fezabilitatea proiectului este sustinuta de resursele existente si de potentialul de dezvoltare al

institutiei:
* Resursa umani calificatd, motivatd si orientatd spre perfectionare profesionald
continua, inclusiv prin participarea la programe de formare, schimb de bune practici si
proiecte educationale.

¢ Structurd educationala completa, care asigurd continuitate educativd de la etapa
prescolara la cea scolard, facilitand tranzitia si dezvoltarea competentelor verticale.

% Infrastructura functionala si potential de modernizare, care permite implementarea
proiectelor educationale, a programelor interactive si a initiativelor digitale.

¢ Experienta in derularea de activitati si parteneriate educationale, ce valideaza
capacitatea institutiei de a dezvolta proiecte durabile.

% Sprijinul comunititii, al parintilor si al autoritatilor locale, care contribuie la
dezvoltarea strategica a scolii si gradinitei.

% Deschidere institutionala citre inovare didactica, integrarea tehnologiei
educationale, promovarea invatarii active si centrate pe copil.

Pe baza acestor factori, planul strategic poate fi implementat gradual, coerent si eficient, prin

mobilizarea resurselor existente si dezvoltarea unor directii complementare.

Oportunitati generate de implementarea PDI

PDI deschide perspective importante de evolutie pentru unitatea noastra, atat pe plan educativ

cat si organizational:
% Cresterea vizibilititii si prestigiului institutiei la nivel local, regional si chiar
international, prin implicarea in retele educationale, programe si proiecte europene.

% Extinderea si diversificarea parteneriatelor cu institutii culturale, sportive, ONG-uri
si mediul economic, contribuind la o educatie deschisa si conectata la comunitate.

% Posibilitatea accesirii de fonduri nerambursabile, granturi nationale si europene,
pentru modernizarea bazei materiale si dezvoltarea programelor educationale.

% Dezvoltarea competentelor digitale si socio-emotionale, esentiale in contextul actual
s viitor al educatiei.

% Cresterea nivelului de implicare a parintilor, contribuind la formarea unei comunitati
educationale unite, responsabile si active.

%+ Promovarea incluziunii si sanselor egale, asigurdnd un climat educational prietenos,
sigur si sprijin adaptat fiecarui copil.
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% Formarea unor generatii motivate, autonome, creative si responsabile, pregatite sa
raspunda provocarilor societatii moderne.
Prin implementarea acestui PDI, institutia 1si consolideazd identitatea educationald, isi
maximizeaza potentialul de dezvoltare si contribuie In mod direct la crearea unui mediu
educativ inovator, incluziv si performant.

CONTEX LEGISLATIV

Legile si documentelecare stau la baza elaborarii P.D.I.

Prezentul Plan de Dezvoltare Institutionald a fost conceput in conformitate cu

urmatoarele acte normative:

*+ Legea invatdmantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificarile si completarile
ulterioare;

*+ Metodologii emise cu Ordin ME, in sprijinul aplicarii Legii invatimantului
preuniversitar nr. 198/2023,;

+ Ordinul nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al
entitatilor publice;

+ Ordinul nr. 5726/2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si
functionare a unitatilor de invatdmant preuniversitar, cu modificarile si completarile
ulterioare;

Legea nr. 53/2003 privind Codul muncii, republicatd, cu modificarile si completarile
ulterioare;
Contractul colectiv de muncaunic la nivel de sector de negociere colectiva invatamant
preuniversitar, inregistrat la M.M.F.T.S.S. - U.P.D.S.P.S. sub nr. 1104 din data de
9.07.2025;

+ Regulamentul de Ordine Interioard al unitatii;

+ Hotdrarea nr. 994/2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de functionare
provizorie si a standardelor de acreditare si de evaluare externd periodicd in
invatamantul preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare;

+ Hotararea nr. 993/2020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare institutionald in
vederea autorizdrii, acreditdrii si evaludrii periodice a organizatiilor furnizoare de
educatie, cu modificarile si completarile ulterioare;

# Ordinul nr. 6106/2020 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitatilor de
invatdmant preuniversitar;

# Ordinul nr. 5561/2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continuid a
personalului din Invatamantul preuniversitar, cu modificarile si completarile
ulterioare;

+ Hotararea nr.1251/2005 privind unele misuri de imbunatitire a activitatii de invatare,
instruire, compensare, recuperare si protectie specialda a copiilor / elevilor / tinerilor
cu cerinte educative speciale din cadrul sistemului de invatdmant integrat;

£ Ordinul nr. 2.508/4.493/2023 pentru aprobarea Metodologiei privind asigurarea
asistentei medicale a anteprescolarilor, prescolarilor, elevilor din unitatile de
invatdmant preuniversitar si studentilor din institutiile de Tnvatdmant superior pentru
mentinerea starii de sandtate a colectivitatilor si pentru promovarea unui stil de viata
sanatos;

+ Hotardrea nr.1217/2006 privind constituirea mecanismului national pentru
promovarea incluziunii sociale in Romania, cu modificarile si completarile ulterioare;

# Ghidurile ARACIP pentru aplicarea unitara a standardelor de evaluare.
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CAPITOLUL I - DIAGNOZA MEDIULUI INTERN
1.1 Date de identificare ale Scolii Gimnaziale ,,Vasile Alecsandri” Baia Mare

Conform OM 5623 din 29.08.2025 (Anexa 10) la prezentul ordin, incepand cu anul
scolar 2025 - 2026 Gradinita cu Program Prelungit ,,Otilia Cazimir” Baia Mare isi pierde
personalitatea juridica devenind structurd a Scolii Gimnaziale ,,Vasile Alecsandri” Baia
Mare.

Incepand cu data de 01.09.2025 unitatea scolara se identifica prin urmitoarele date :

Denumire oficiald : Scoala Gimnaziald ,,Vasile Alecsandri” Baia Mare — structura
Gradinita cu Program Prelungit ,,Otilia Cazimir” Baia Mare

Forma de invatamant: Scoala gimnaziald, cursuri de zi

Nivel de invatamant: prescolar, prescolar alternativa step by step, primar, gimnazial
Limba de predare: limba romana, limba maghiara

Adresa : str. Pasunii nr. 2A / str. Banatului nr. 3

Telefon : 0262-278881

Fax : 0262 - 278881

Adresa eletronici : scoalanrS5bm@yahoo.com

Site : https://www.scalecsandribm.ro

1.2 Scurt istoric al unitatii de invatamant

I. SCOALA GIMNAZIALA ,,VASILE ALECSANDRI” BAIA MARE

Scoala Gimnaziala ,,Vasile Alecsandri”’, Baia Mare se inscrie in traditia Tnvatdmantului
romanesc, al pregatirii si formarii tinerei generatii pentru a contribui la dezvoltarea societatii
romanesti si, de ce nu, a societdtii mondiale. Are o vechime apreciabild, ea aparand in peisajul
scolar maramuresean ca o cerintd a orasului nostru, a educarii copiilor din zona cartierului Vasile
Alecsandri.

Anul de nastere al scolii noastre este 1949, sub numele de ,,Scoala elementard nr. 9 —
Hatvan, Baia Mare”. Ea functiona intr-un spatiu inchiriat, situat in strada Vasile Alecsandri nr. 65
si consta dintr-o sali de clasi cu o suprafatd de 30 m?, in care existau 15 binci, 1 catedri si o tabli,
cu program in doud schimburi. Primii dascali au fost domnul invatator Dragomir Vasile si doamna
invatatoare Valeria Pasca, care au pregatit si indrumat un numir de 60 de copii. Sub acest nume de
Scoala elementard nr. 9 a functionat pana in anul 1955, cand unitatea scolara a luat numele de
»ocoala nr. 17 Baia Mare”, pentru ca in anul scolar 1957-1958 sa functioneze sub numele de
,Scoala de 7 ani nr. 5 Baia Mare”. In anul scolar 1950-1951 scoala a functionat in trei sili de clasa
inchiriate, situate pe strada Vasile Alecsandri la numerele 28 si 65, precum si pe strada Pasarilor
nr.15, nefiind racordate la curentul electric, primul director fiind domnul invatator Tuga Vasile. Tot
in acest an scolar s-a infiintat prima clasi de tigani, cu un efectiv de 22 de copii. Incepand cu anul
scolar 1957-1958 scoala a functionat in noul spatiu scolar de pe strada Vasile Alecsandri nr. 56,
compus din 8 sali de clasa, un laborator de fizica, camera pentru material didactic, hol, cancelarie
pentru profesori si director, camera portar, grup social si coridoare, fiind inscrisi un numar de 228
elevi. In anul scolar 1963-1964 sunt scolarizati 370 de elevi. Incepand cu anul scolar 1978-1979
functioneaza 2 ateliere de practica pentru copii, cu profil de tamplarie si mecanic. Din anul scolar
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1984-1985 scoala a fost patronati de IMMN Baia Mare. Incepand cu anul scolar 1985-1986 scoala
preia si activitatea educativa a Gradinitei nr. 37 Baia Mare. Datorita cresterii efectivelor de elevi,
incepand cu anul scolar 1990-1991 scoala primeste 2 apartamente in blocul nr. 91 de pe strada
Vasile Alecsandri.

Din anul scolar 1993-1994 activitatea se desfasoard intr-un spatiu nou, modern, situat pe
strada Pasunii nr. 2 A, avand o suprafatid construiti de 1330,938 m?, suprafata totald a scolii fiind
de 4000 m?. Erau 32 de sili de clasi, 3 laboratoare, biblioteci si alte sili cu destinatie precisa,
fiind inscrisi un numir de 1896 elevi. In anul urmitor au fost procurate primele 7 calculatoare din
fondul comitetului de parinti. Tot atunci a fost datad in folosintd moderna sala de sport impreuna cu
cele 3 terenuri sportive.

Scoala Gimnaziala ,,Vasile Alecsandri”, Baia Mare respecta prevederile Legii educatiei
nationale nr.1/2011 si OMEC nr. 5447/2020, din 31.08.2020, privind aprobarea Regulamentului
de organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar si este organizatd pe principii
nediscriminatorii, fard deosebire de nationalitate, sex, religie.

Directorii care au functionat in cadrul scolii noastre si-au pus fiecare amprenta deloc neglijabild,
asupra oamenilor si lucrurilor, punand céte o caramida in inaltarea acestui edificiu maret care este
SCOALA.

SCOALA GIMNAZIALA
, VASILE ALECSANDRI”
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I1. GRADINITA CU PROGRAM PRELUNGIT ,,OTILIA CAZIMIR” BAIA MARE

Gradinita este o micd societate, o a doua casd pentru copiii nostri, un loc unde se poate
practica educatia europeana, spatiul unde se asigura nu numai un volum important de cunostinte,
dar se formeaza si mentalitati moderne, deschise.

Unitatea noastra este o gradinitd cu program prelungit in care copiii desfasoara activitati
specifice varstei, servesc masa, se bucura de servicii educationale de calitate.

Unitatea functioneaza intr-o cladire avand o suprafata utila de 1945,70 mp si o curte de 2391,5
mp pentru organizarea activitatilor in aer liber, a jocurilor de miscare, concursurilor sportive,
programului recreativ.

Amplasarea gradinitei ofera un spatiu securizant, protejat de circulatia masinilor, de factori de
poluare fonica sau atmosferica. In curte existd module pentru dezvoltarea motricititii copiilor.

Pe parcursul celor 16 de ani de existentd, aceasta unitate de invatamant a fost un etalon
pentru Invatdmantul prescolar maramuresean, un punct de reper si un exemplu de bune practici. S-
a constatat interesul parintilor pentru oferta gradinitei care se adreseaza atat doritorilor de program
traditional, cat si In alternativa educationald ,,Step by Step”. De asemenea sectia maghiara care
functioneaza in unitate raspunde solicitarilor parintilor din oras.

Generatiile care au absolvit au continuat cu succes procesul educational la scoli cu
prestigiu din oras, la licee si scoli vocationale.

Datorita serviciilor educationale de inalta calitate, a oferetei educationale diverse am fost o
gradinita foarte solicitata, curtatd atat de locuitori ai orasului cat si din zona metropolitana.

Caracteristica acestei institutii de invatamant o reprezintd deschiderea totala spre familie,
comunitate si scoald, fapt ce a constituit de altfel si conditia existentei sale durabile.

Constructia gradinitei s-a finalizat in anul 2008. Este o cladire modernd: S+P+1. Spatiul
este destinat doar pentru gradinita. Cladirea gradinitei este In proprietatea Primariei. Conform
ultimului Protocol nr. 265 din 3.11.2011 Municipiul Baia Mare, da in administrare cladirea si
terenul Gradinitei cu program prelungit. ,,Otilia Cazimir”, reprezentatd prin directorul in functie
de atunci. Gradinita este intabulatd conform incheierii nr. 26526 din 12.07.2011 de catre
O.C.P.L.LMM.

Gradinta a fost deschisa in anul 2008 cand a primit si Autorizatia de functionare provizorie
de la ARACIP, conform Ordinul de Ministru nr. 5713 din 19.10.2009.
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In data de 24.05.2013 unitatea a fost acreditata prin Ordinul de Ministru nr. 3476.

In anul 2023 prin OME 5144 se acorda autorizatia de functionare provizorie pentru
alternativa educationald Step by Step, limbile de predare romana si maghiara.

Gradinita a fost infiintatd datoritd cerintelor unui cartier nou, cu locuitori tineri in
majoritatea lor. A fost conceputa dupa un proiect modern, inovator, la standarde europene, pentru
a oferi servicii educationale de calitate intr-un spatiu generos. A constituit nucleul socio-
educational al cartierului Vasile Alecsandri, familiile tinere cu copii in varstd de 3-6 ani
beneficiind de sprijin atat in educatia copiilor lor, cat si in gazduirea acestora in timp ce ei
parcurgeau programul de serviciu de 8 ore la firmele care erau amplasate in cartier, sau zona
industriala a orasului Baia Mare.

SCOALA GIMNAZIALA
, VASILE ALECSANDRI”
BAIA MARE

Tncepénd cu anul scolar 2025 -2026, Scoala Gimnaziala ,,Vasile Alecsandri” Baia Mare,
cuprinde 3 cicluri de invatamant, dupa cum urmeaza:

+* Gradinita cu program prelungit: 10 grupe
* Ciclul primar: 17 clase
* Ciclul gimnazial: 12 clase

1.3 Cultura organizationala

Cultura organizationald a institutiei noastre este definitd printr-un inalt ethos
profesional si educational. Valorile dominante cultivate in cadrul scolii si gradinitei sunt:
cooperarea, munca in echipa, respectul reciproc, atasamentul fata de copii si elevi, respectul
pentru profesie, libertatea de exprimare, deschiderea catre nou, creativitatea, entuziasmul si
dorinta de afirmare.

Climatul institutional se caracterizeaza prin dinamism, implicare si
responsabilitate din partea tuturor membrilor comunitatii educationale, oferind un mediu
stimulativ si motivant. Relatiile dintre cadrele didactice — atat educatori, cat si profesori —
sunt deschise, colegiale si bazate pe respect, colaborare si sprijin reciproc. Traditia institutiei
promoveaza responsabilitatea, angajamentul, studiul, performanta si competitia constructiva.

Unitatea scolara promoveaza respectarea regulilor, disciplina, comportamentul

civilizat si un climat educational armonios, adecvat atat copiilor de varsta prescolard, cat si
elevilor. Se cultiva sistematic parteneriatul activ cu familia si comunitatea, institutia devenind
o comunitate educationald in care toti membrii Invata, colaboreaza si evolueaza Tmpreuna.
Centrul tuturor activitdtilor noastre il reprezintd copilul si elevul, carora li se garanteaza
libertatea, respectul si egalitatea de sanse in dezvoltarea armonioasa.
Echipa manageriala este una deschisa si receptiva la sugestiile cadrelor didactice, ofera
feedback frecvent si sincer, respectd competentele profesionale si acordd autonomie in
activitate. Managerii sprijind initiativa didacticd si evitd controlul birocratic excesiv,
promovand un climat de incredere si responsabilitate.

Managementul institutional este caracterizat prin profesionalism, dialog
constructiv, transparentd, cultivarea respectului, punctualitdtii si creativitatii, stimularea
initiativei personale, mentinerea disciplinei si a decentei, precum si evitarea exceselor.
Activitatea instructiv-educativa este bine organizatd atat in scoald, cat si in gradinita, fiind
monitorizate procesele de predare-invatare-evaluare si sprijinite permanent activitatile
copiilor si elevilor, atat In timpul programului, cat si in diverse contexte extracurriculare.

Unitatea asigura conditii optime de desfasurare a activitatii educationale, mentine
o colaborare eficientd cu parintii, autoritatile locale, institutiile culturale si educative, precum
si cu alte scoli si gradinite din tard. Se promoveaza dialogul deschis cu personalul,
solutionarea prompta a situatiilor aparute, evaluarea obiectiva a intregului personal, atragerea
de resurse si sponsorizari si valorificarea rezultatelor educationale prin canale media.
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In acelasi timp, institutia cultiva spiritul democratic intern, Incurajeaza initiativa,
participarea activd, comunicarea deschisd si inovatia pedagogicd, contribuind astfel la
dezvoltarea unei comunitati educative moderne, unitare si orientate spre performanta.

Elemente de cultura organizationald
PARTEA VIZIBILA

a) Simboluri si sloganuri - exprima cu ajutorul unor imagini simple si in cuvinte putine
setul de valori fundamentale si personalitatea unitatii scolare: sigla si numele scolii,
sloganul scolii, stema scolii.

b) Ritualurile si ceremoniile - exprima si intaresc valorile promovate de catre unitate:
acordarea publica a premiilor si gratificatiilor (intareste statutul persoanei respective in
organizatie); 8 Martie, Craciun, Paste, excursii petrecute Tmpreuna, participarea impreuna
la diferite activitati de formare continud, primirea elevilor de clasa pregatitoare, Ziua
scolii, festivitati de deschidere si inchidere a anului scolar.

c) Miturile si eroii - furnizeaza multe informatii relative la cultura unitatii: primii directori
ai scolii; cei mai exigenti/indulgenti directori; cele mai importante inspectii.

d) Modele comportamentale - pot releva componente profunde ale culturii: vestimentatia
profesorilor — conservatoare, modul in care se saluta — in functie de statutul social,
jargonul - limbajul specific unitatii de invatamant, imbinarea limbajului de specialitate cu
utilizarea limbii literare.

PARTEA INVIZIBILA

a) Normele - modul in care scoala defineste ceea ce este drept/corect si nedrerept/ gresit:
respectarea cadrului legislativ de catre cadrele didactice.

b)Valorile - definesc ceea ce este bun si rau pentru membrii unitatii: bun —
descentralizarea sistemului de invatamant; rau — pierderea statutului de titular.
c)Credintele conducdtoare - valori puternic internalizate, cu rol central Tn dirijarea
comportamentului individual: numai Tmpreund vom reusi.

d)Reprezentarile - modul in care membrii scolii isi imagineaza si figureaza concepte,
roluri, modele considerate ca exemplare: directorul ideal = cald, apropiat, jovial; elevul
bun = creativ, cu initiativa, curios.

e)intelesurile - sensurile, semnificatiile si acceptiunile dominante in decodarea
conceptelor fundamentale: modul de intelegere a educatiei scolare este o combinatie a
intelesurilor oferite de cadrele didactice.

1.4 Analiza informatiilor de tip cantitativ
1.4.1 Spatii si cladiri
Incepand cu anul scolar 2025 — 2026, conform hotararii

Pe o suprafati de 8700m? (suprafatd construitdi 2921m?, suprafati desfisurati 5779m2)
structura Scolii Gimnaziale ,,Vasile Alecsandri” Baia Mare este urmatoarea :

= un corp de cladire

= o sala de sport

= 0 curte interioarad

Corpul de cladire are urmatoarele dotari:
— 1 birou director
— 1 birou director adjunct
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— 1 birou secretariat

— 1 birou contabilitate

— 1 birou administrator de partimoniu

— 1 birou informatician

— 1 cabinet consilier scolar

— 1 cabinet logopedie si profesor itinerant
— 1 sald profesorala

— 29 de sili de clasa

— 2 cabinete de informatica

— 1 biblioteca

— 1 sala de mese

— 1 sald arhiva

— 1 sald material didactic

— 1 cabinet medical

— grupuri sanitare personalul scolii

— grupuri sanitare baieti

— grupuri sanitare fete

— 1 vestiar muncitor

— 1 vestiar ingrijitoare si paznici

— 1 spatiu de depozitare unelte si materiale curatenie

Sala de sport dispune de :
— 2 vestiare;
— grup sanitar baieti;
— grup sanitar fete.

Curtea interioara dispune de :
— 1 teren de sport amenajat.

Gradinita cu program prelungit ,,Otilia Cazimir” Baia Mare este structuratd pe doua
nivele, fiind dotata cu:

— 1 birou director

— 1 birou contabilitate

— 1 birou administrator

— 10 sali de grupa;

— 1 cabinet medical;

— 1 cabinet cu dubla functionalitate - logopedie/consiliere;

— 1 centru metodic;

— 1 bloc alimentar compus din : 1 sala de mese cu o capacitate de 75 de locuri, 1

bucitarie, 2 spatii de depozitare, 1 camera frigorifica, 1 vestiar bucétérese;

— 1 spalatorie;

— 7 grupuri sanitare;

— 1 vestiar ingrijitoare;

— 1 adapost de aparare civila,

— 1 centrala termica;

— 1 curte interioara.
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1.4.2 Personalul angajat

a. In unitatea noastra, procesul instructiv-educativ este asigurat de un corp profesoral
format din cadre didactice specializate, cu statutul de titular, detasat, suplinitor sau plata
cu ora, respectiv cu grade didactice dupa cum vom detalia in cele ce urmeaza. Relatiile la
nivelul institutiei sunt redate in organigrama adaptata anual la realitatile concrete:

Scoala Glm al3 "Vasile
Alecsandri" Baia Mare

Anul scolar 2025 — 2026 / Total : 62

Doctorat Gradul I  Gradul Il Gradul Debutant Platacu Necalificati
Definitiv ora
1 20 9 9 3 0,10 0
0 12 1 4 3 0 0
1 32 10 13 6 0,10 0

Gradinita cu program Prelungit ,,Otilia Cazimir” Baia Mare

Anul scolar 2024 — 2025 / total : 21

Doctorat Gradul | Gradul 11 Gradul Definitiv Debutant
0 13 1 4 3
Anul scolar 2023 — 2024 / total : 21
Doctorat Gradul | Gradul 11 Gradul Definitiv Debutant
0 15 1 5 0

Anul scolar 2022 — 2023 / total : 21

Doctorat Gradul | Gradul 11 Gradul Definitiv Debutant
0 17 1 1 2
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Anul scolar 2021 — 2022 / total : 21

Doctorat Gradul | Gradul 11 Gradul Definitiv Debutant

0 15 3 2 1

Scoala Gimnaziala ,,Vasile Alecsandri” Baia Mare

Anul scolar 2024 — 2025 / Total : 44

Doctorat Gradul I  Gradul 11 Gradul Debutant Platacu Necalificati
Definitiv ora
1 20 6 9 5 0,49 3

Anul scolar 2023 — 2024 / Total : 45

Doctorat Gradull  Gradul Il Gradul Debutant Platacu Necalificati
Definitiv ora
1 23 5 6 7 0,13 2

Anul scolar 2022 — 2023 / Total : 44

Doctorat Gradul I  Gradul 11 Gradul Debutant Platacu Necalificati
Definitiv ora
1 24 4 7 6 1,16 1

Anul scolar 2021 — 2022 / Total : 42

Doctorat Gradul I  Gradul 11 Gradul Debutant Platacu Necalificati
Definitiv ora
1 28 4 4 5 1,58 1

Asa cum se observa din cifrele prezentate mai sus urmand criteriul gradelor didactice,
respectiv al statutului cadrelor didactice, rata mobilitatii personalului didactic la Scoala
Gimnaziala ,,Vasile Alecsandri” Baia Mare este redusd; numarul personalului didactic
inregistreaza diferente foarte mici de la an la an, ceea ce asigurd stabilitate la nivelul
colectivului, dar si la nivelul procesului instructiv-educativ.

b. Personalul didactic auxiliar si nedidactic este, la rdndul siu, calificat, cu studii
corespunzatoare postului. In schimb, numeric personalul nedidactic este insuficient,

nregistrandu-se un deficit la nivelul personalului de intretinere (ingrijitoare) si paza.
Prezentdm in continuare cifrele corespunzétoare perioadei supuse analizei:

Gradinita cu Program Prelungit ,,Otilia Cazimir” Baia Mare

Anul scolar 2024 — 2025 : total

Nedidactic
Didactic auxiliar Muncitori  Ingrijitoare  Paznici  Buciitirese Lengerese
2 1 10 0 2 1
Anul scolar 2023 — 2024 : total
Nedidactic
Didactic auxiliar Muncitori  Ingrijitoare  Paznici  Bucitirese Lengerese

2 1 10 0 2 1
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Anul scolar 2022 — 2023 : total

Nedidactic
Didactic auxiliar —— 00 Ingrijitoare  Paznici  Buciitirese Lengerese
2 1 10 0 2 1
Anul scolar 2021 — 2022 : total
Nedidactic
Didactic auxiliar  —g 00 Ingrijitoare  Paznici  Buciitirese Lengerese
2 1 10 0 2 1

Scoala Gimnaziala ,,Vasile Alecsandri” Baia Mare

Anul scolar 2024 — 2025 : total

Nedidactic
Didactic auxiliar = n e Tngrijitoare Paznici  Bucitirese Lengerese
5 1 5 2 0 0
Anul scolar 2023 — 2024 : total
Nedidactic
Didactic auxiliar Muncitori  Ingrijitoare  Paznici  Buciitirese Lengerese
5 1 5 2 0 0
Anul scolar 2022 — 2023 : total
Nedidactic
Didactic auxiliar Muncitori  Ingrijitoare  Paznici  Buciitirese Lengerese
5 1 5 1 0 0
Anul scolar 2021 — 2022 : total
Nedidactic
Didactic auxiliar Muncitori  Ingrijitoare  Paznici  Buciitirese Lengerese
5 1 5 1 0 0

1.4.3 Prescolarii si elevii
Scoala Gimnaziala ,,Vasile Alecsandri” Baia Mare scolarizeaza in anul scolar 2025-2026,
prescolari si elevi, cu varsta intre 3 si 14/ 15 ani:
- invatamant prescolar: grupa mica, grupa mijlocie, grupa mare, alternativa ,,Step
by step”, grupa cu predare in limba maghiara
- Invatamant primar: clasa pregatitoare si clasele I-1V
- Invatdmant gimnazial: clasele V-VIII

* 10 grupe de gradinita cu program prelungit - 195 copii
* 4 clase pregatitoare - 96 elevi

« 3clase |- 60 elevi

« 3claseall-a- 67elevi
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« 3clasealll-a- 50 elevi

e 4clase alV-a- 78 elevi

o 2clase a V-a- 45elevi
 3clase aVl-a- 48 elevi

o 2clase a VIl-a- 37 elevi
« 2clase a VIll-a- 35elevi

Numarul elevilor distribuiti pe clase se prezinta astfel:

Anul 2025-2026

Prescolari
Grupa Grupa Grupa Grupa Total
mica mijlocie mare maghiara
Numar copii 61 58 62 14 195

Invatamant primar

CLASA Numar elevi invitimant gimnazial
Clasa pregatitoare 96 CLASA Numir elevi
Clasa | 60 Clasa a V-a 45
Clasaall-a 67 Clasa a Vl-a 48
Clasaalll-a 50 Clasaa VII- a 37
ClasaalV-a 78 Clasaa VIII-a 35
TOTAL 351 TOTAL 165

In anul scolar 2025-2026, scolarizim un numar de 711 de elevi si prescolari,
planul de scolarizare fiind indeplinit in proportie de 100%.

Se constata o fluctuatie de crestere, dar si de scadere a numarului de elevi in
ultimii 3 ani scolari:

An scolar 2023-2024 2024-2025 2025-2026
Numar de elevi + prescolari 545 497 516

Realizand o prognoza pe urmatorii 2 ani, am constatat ca va urma o scadere
continud a numarului de elevi:

An scolar 2026-2027 2027-2028
Numar de elevi + prescolari 713 706

Anul 2026-2027
Prescolari
Grupa mica Grupa Grupa Grupa Total
mijlocie mare maghiara
Numar copii 60 60 60 20 200
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invitimant primar invitimant gimnazial
CLASA Numar elevi
Clasa pregatitoare 66 CLASA Numar elevi
Clasa | 70 Clasaa V-a 70
Clasaall-a 60 Clasaa Vl-a 45
Clasaalll-a 67 Clasaa VIl- a 48
ClasaalV-a 50 Clasaa VIlI-a 37
TOTAL 313 TOTAL 200
Anul 2027-2028
Prescolari
Grupa mica Grupa Grupa Grupa Total
mijlocie mare maghiara
Numar copii 60 60 60 20 200
invatamant primar invitimant gimnazial
CLASA Numar elevi
Clasa pregatitoare 66 CLASA Numar elevi
Clasa | 60 Clasa a V-a 45
Clasaall-a 65 Clasaa Vl-a 60
Clasaa Ill- a 60 Clasaa VIl-a 45
ClasaalV-a 60 Clasaa VllI-a 45
TOTAL 311 TOTAL 195

1.4.4 Oferta eductionala

Unitatea noastrd de invatamant isi desfasoara activitatea intr-un cadru modern, avand
la dispozitie spatii scolare foarte bine dotate, care raspund cerintelor unui proces educational
de calitate. Grupele, silile de clasa, laboratoarele si spatiile auxiliare sunt amenajate
corespunzator, asigurand conditii optime pentru formarea si dezvoltarea competentelor
pressolarilor si elevilor.

Personalul didactic este bine pregatit profesional si pedagogic, fiind implicat in mod
constant in activitati de perfectionare. Cadrele noastre didactice utilizeaza metode moderne si
resurse variate pentru a sustine progresul fiecarui elev.

In cadrul scolii se organizeazi in mod regulat activititi extracurriculare si proiecte
educationale ce urmdresc dezvoltarea deprinderilor si competentelor la toate disciplinele si la
toate nivelurile de invatamant. Aceste demersuri contribuie la formarea unor prescolari si
elevi responsabili, motivati si capabili sa faca fata provocarilor actuale.

Rezultatele obtinute de elevii nostri la examenele nationale confirma calitatea procesului
instructiv-educativ, situdnd scoala in randul unitatilor cu performante constante si relevante.
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Pentru anul scolar 2026 — 2027 institutia noastra ofera :

Ciclul prescolar :
e 3 grupe pe fiecare nivel (mica, mijlocie si mare);
e 1 grupa combinata cu predare in limba maghiara.

In gradinita noastrd, copiii exploreazi, cresc, iubesc, zambesc, invati prin joaci. Descoperi
lumea, dar cel mai important - fiecare este pregatit sa isi deschida ,,aripile” si sa se descopere
pe sine. Ne ghidam dupa cateva principii de baza, sanatoase si frumoase.

% Inspiratie si creativitate — cautdm constant si aducem elemente de noutate in
activitatea noastrd, sd captdm si sa impresionam copiii, astfel incat sa le declansam
bucuria invatdrii, sa le aducem fascinatia cunoasterii si increderea cd pot face o
diferentd in lume;

% Stabilitate socio-emotionald — invatam copiii cum sa nu-si anuleze emotiile, cum sa le
integreze pentru a le gestiona mai usor;

¢ Relationare sandtoasa — cdutdm sa le oferim modele de relatie bazate pe respect si
sigurantd, pe multd iubire si intelegere, construim Tmpreund o baza sandtoasd de
incredere si stimd de sine;

¢ Pozitivism si diversitate — diferentele fac lumea mai frumoasa: transmitem copiilor din
energia noastra buna, i molipsim cu starea de bine, le aratam ca sunt valorosi pentru
ceea ce sunt, ca pot reusi fiecare, in felul si ritmul propriu ;

¢ Acceptare: copilul este centrul activitatii noastre, avem o relatie bazata pe incredere,
prietenie si respect reciproc. In opinia noastra, copilul are valoare pentru simplul fapt
ca exista.

¢ Respect: Suntem atenti sa hranim relatia noastrd cu fiecare copil in parte prin mesaje
pozitive si prin responsabilizarea fiecaruia.

¢ Prietenie: Vrem sad construim o gradinita a copiilor in care ei sd fie prieteni, cu un
spirit de echipa activ. Copiii se percep unii pe altii ca tovardsi de drum, se acceptd cu
provocdrile pe care le are fiecare si se ajuta reciproc in depasirea lor.

intreaga echipi de cadre didactice este ghidata ciitre:
% Performantd — cautam sa gasim constant cele mai potrivite forme de dezvoltare si
crestere profesionala, cladim o echipa exceptionald pentru rezultate exceptionale.

¢ Transparentd —suntem transparenti in decizii, ne asumam succesele, dar si greselile si
cautdm sa gasim mereu cele mai potrivite solutii pentru copiii nostri.

% Bunatatea in toate lucrurile pe care le facem poate schimba modul in care ceilalti
raspund si interactioneaza cu noi (colegi sau parinti).

¢ Comunicare: Personalul gradinitei noastre este incurajat sa isi comunice intr-o maniera
eficienta parerile, sugestiile si punctele lor de vedere. Atmosfera este una calda, n
care fiecare membru se simte valorizat si important.

% Acceptare: Ca membri in aceeasi echipa, ne acceptam plusurile si minusurile, punctele
noastre de vedere, fara sd emitem judecati de valoare

% Respect: Fiecare colega este respectata ca parte importanta a intregului si stimulata sa
isi atingd propriul potential

< Apreciere: Incurajim si subliniem initiativele pozitive si realizirile pe care le are
fiecare. Suntem colege, prietene, nu competitoare, un sprijin reciproc in atingerea
obiectivelor comune
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Gradinita 1si desfasoara activitatea intr-o cladire ce dispune de urmatoarele facilitéti:
» Sali de grupa spatioase si luminoase, echipate cu materiale educationale pentru toate
ariile curriculare;
Mobilier nou obtinut prin fonduri PNRR;
Dotari audio-video si laptopuri;
Materiale didactice adecvate, jucarii variate si atractive, fond de carte bogat;
Grupuri sanitare pe fiecare nivel dotate integral cu articole sanitare pentru copii;
Cabinet medical si izolator;
Curte proprie, dotata cu aparate de joaca.

YVVVVYY

Programul gradinitei

7:00-8:30 — Primirea copiilor, triajul epidemiologic

8:30-9:00 — Micul dejun

9:00-9:30 — Intalnirea de dimineata

9:30-10:00 — Activitati liber alese (jocuri si activitati alese)

10:00-10:30 — Activitati pe domenii experientiale

10:30-10:45 — Gustare de fructe

10:45-12:00 — Activitdti liber alese, Activitati aer liber, Optionale avizate ISJ
12:00-13:00 — Masa de pranz, Moment de lectura

13:00-15:00 — Program de odihna

15:30-16:00 — Gustarea de dupa masa

16:00-17:00 — Activitati recuperatorii si recreative (jocuri, activitati recreative)
17:00-17:30 — Plecarea copiilor acasa

Activitati extrascolare

Parteneriate educationale cu parintii

Parteneriate educationale cu diferite institutii si ONG-uri
Serbari si ateliere de creatie

Vizite

Activitati extrascolare

Proiecte educationale la nivel local, judetean si interjudetean

Ne dorim ca micutii ce pasesc in gradinita noastra sa se simtd ca acasa, sa nu duca lipsa
parintilor, aceasta fiind suplinitd de personalul activ, mereu cu zambetul pe buze si atent la
orice dorintd si nevoie a copiilor.

Ciclul Primar si Gimnazial :

Scoala noastra isi propune sa ofere un mediu educational modern, sigur si inspirational, In
care fiecare elev sa se dezvolte armonios si sa isi descopere potentialul.

% Spatii moderne si reabilitate la standarde actuale
Cladirea scolii a fost recent reabilitatd si dotata conform celor mai noi standarde in domeniul
educatiei. Sdlile sunt luminoase, ergonomice si atent amenajate pentru confortul si siguranta
elevilor. Laboratoarele si spatiile dedicate activitatilor practice ofera un cadru ideal pentru
invatare activa si colaborativa.

% Aparaturi si resurse pentru dezvoltarea abilititilor pentru viata

Scoala este echipatd cu aparaturda modernd — de la table interactive si laptopuri, pana la
instrumente educationale STEM si materiale pentru invatare practica. Elevii sunt sprijiniti sa
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isi dezvolte competente esentiale pentru viitor: gandire critica, rezolvarea de probleme,
creativitate, colaborare si autonomie.

% Profesori pregaititi si lectii atractive
Cadrele didactice folosesc metode moderne de predare si integreaza tehnologia in mod firesc
in activitatile de zi cu zi. Lectiile devin interactive, dinamice si adaptate nivelului fiecarui
elev, astfel Incat procesul de invatare sa fie nu doar eficient, ci si placut.

% Activitati curriculare si extracurriculare variate
Pe langa orele prevazute in programa, elevii nostri beneficiaza de:

e cursuri optionale atractive,

e proiecte interdisciplinare,

e activitati culturale si creative,

e excursii, ateliere si proiecte comunitare,

e competitii sportive si educative.

Toate aceste activitati i1 ajutd pe elevi sa isi descopere pasiunile, sa-si formeze increderea in
sine si sa-si dezvolte un set solid de competente pentru viitor.
Pentru ciclul primar sunt prevazute :

e 3 clase pregatitoare

e un singur schimb

e program ,,After school”

e cercuri sportive : forbal si majorete

Ciclul gimnazial
e 4clasedeaV-a
e un singur schimb;
e limbi striine studiate: engleza, franceza;
e Dposibilitatea de a fi selectat in clase de excelenta;
e cercuri artistice: cor, dans modern;
e cercuri sportive: fotbal, majorete.

1.5 Analiza informatiilor de tip calitativ
1.5.1 Cadre didactice

Gradinita cu Program Prelungit ,,Otilia Cazimir” Baia Mare
Membri ai Corpului de Experti iIn Managementul Educational: 1
Metodisti: 1

Formatori : 2

Mentori : 2

Responsabili Cercuri pedagogice: 1

Scoala Gimnaziala ,,Vasile Alecsandri” Baia Mare

Membri ai Corpului de Experti iIn Managementul Educational: 9
Metodisti: 4

Formatori : 6

Mentori : 10

Responsabili Cercuri pedagogice: 2

Distributia dupa statut a personalului didactic angajat:
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Personalul didactic angajat

Titulari ai scolii 49
Detasati din alte unitati 1
Suplinitori calificati 11
Suplinitori necalificati 0
Personal didactic asociat/pensionari

TOTAL 62

Distributia in functie de vechime a personalului didactic angajat:

Vechime 0-3ani | 3-6ani | 6-10ani | 10-15ani | 15-20ani | 20-25ani | 25-30 ani | >30 ani
in invatamant 11 7 5) 4 6 8 11 10
n unitate 3 1 2 2 3 4 7 8

Misiunea dezvoltarii profesionale, din perspectiva formarii continue, in scoala noastra este :
perfectionarea cadrelor didactice. La nivelul institutiilor de invatamant perfectionarea trebuie sa
indeplineascd functia de reglare-autoreglare a activitatii didactice si extra didactice, de dezvoltare
profesionalad profesionalizatd, de inovare a practicii scolare intr-un anumit spagiu de instruire si in
activitdtile si actiunile educative, de stimulare a creativitd{ii cadrelor didactice si a elevilor, de
investigare a activitatii scolare.

Cadrul legislativ de perfectionare a cadrelor didactice :

1. Legea educatiei nationale nr. 1/2011, cu modificarile si completarile ulterioare.

2. Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023.

3. Legea invatamantului superior nr. 199/2023 (relevanta pentru formarea initiala —
programele psihopedagogice).

4. Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 75/2005 privind asigurarea calitatii educatiei.

5. Hotararea de Guvern nr. 140/2017 pentru aprobarea Regulamentului de organizare si
functionare a ARACIP.

6. Ordinul Ministrului Educatiei nr. 5557/2011 privind portofoliul profesional si
perfectionarea continua.

7. Ordinul Ministrului Educatiei nr. 3139/2016 privind Metodologia de acordare a
gradatiei de merit.

8. Ordinul Ministrului Educatiei nr. 4224/2022 privind Metodologia formarii continue a
personalului didactic.

9. Ordinul Ministrului Educatiei nr. 3986/05.05.2025 pentru aprobarea Metodologiei-
cadru privind programele pentru dezvoltare in cariera didactica si sistemul creditelor
ECTS.

10. Ordinul Ministrului Educatiei nr. 5205/07.08.2025 privind institutiile acreditate care

organizeaza programele de formare psihopedagogica pentru anul universitar 2025—
2026.

Tipuri de activitati de perfectionare la care au participa cadrele didactice din unitatea noastra

sunt :
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- Activitati la nivel de arii curiculare, confatuiri judetene, care au drept scop informarea
cadrelor didactice cu privirie la noutatile curriculare, legislative, metodice de
specialitate ;

- Cursuri acreditate pe diverse specializari didactice ;

- Conferinte, webinarii ;

- Workshop-uri pe teme de pedagogie moderna sau metode de predare inovatoare ;

- Formare in utilizarea platformelor onlinesi a resurselor digitale ;

- Ateliere de dezvoltare personal;

- Studii de masterat didactic.

SCOALA GIMNAZIALA
,VASILE ALECSANDRI”
BAIA MARE

1.5.2 Prescolarii si elevii

PERFORMANTELE SCOLARILOR

¢ Rezultate foarte bune obtinute la intrarea in clasa pregatitoare;

¢ Rezultate obtinute in urma participarii la activitatile organizate in cadrul proiectelor
unitatii;

¢ Rezultate deosebite obtinute de prescolari la concursuri locale, judetene, nationale si
internationale;

*» Rezultate foarte bune obtinute la evaluarile sumative, finale;

REZULTATELE ELEVILOR LA SFARSIT DE AN SCOLAR

Statistic, din cei 492 elevi inscrisi la inceputul anului scolar 2024-2025, la sfarsitul
anului scolar au ramasi inscrigi 445 elevi, 23 fiind plecati si 18 fiind venifi, au promovat 449 elevi,
ceea ce reprezinta un procent foarte bun.

Prin comparatie, situatia privind promovabilitatea in ultimii 3 ani scolari este
urmatoarea:

2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025
Numar de elevi inscrisi 600 551 497 492
Numar de elevi promovati 507 488 436 449
TOTAL SCOALA 84,5% 89% 88% 91%

Clasa Promovabilitate | Promovabilitate | Promovabilitate | Promovabilitate
2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025
Clasa preg. 77 55 64 58
Clasa I 47 78 53 68
Clasaall-a 51 50 75 51
Clasaalll-a 60 53 45 77
Clasaa IV-a 52 49 56 44
TOTAL PRIMAR 287 285 293 298
Clasa V 48 52 29 45
Clasa VI 52 49 34 32
Clasa VII 59 51 35 35
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Clasa VIII 61 51 45 39
TOTAL GIMNAZIU 220 203 143 151
TOTAL SCOALA 507 488 436 449

Se constata o crestere a promovabilitatii, pe parcursul celor 3 ani, la ciclul primar, iar
la ciclul gimnazial o crestere usoara a elevilor promovati dupa scaderea din 2023 — 2024.
Situatia scolara 1n anul scolar 2024-2025, raportata la medii:

Ciclul primar
Clasa PROMOVATI Corigenti Sit. neincheiata
Total cu medii
(S) (B) (FB)
preg. 58 - - - - -
I 68 15 21 32 - -
all-a 51 14 13 24 - 6
alll-a 77 16 22 39 . >
alV-a 44 11 18 15 - 3
TOTAL 298 (23%) (31%) (46%) (0%) (4%)
Ciclul gimnazial
Clasa PROMOVATI Corigenti Sit.
Total cu medii neincheiata
5-6,99 7-7,99 8-8,99 9-10 /abandon
/repetent
aV-a 45 4 10 3 23 4 8
54
aVl-a 32 3 9 8 8 5 9
42
aVll-a 35 3 9 11 8 6 8
41
a Vlill-a 39 1 12 9 15 2 -
41
TOTAL 151 (7%) (26%) (20%) (36%) (11% (14%)
Prin comparatie, situatia privind repetentia si abandonul scolar in ultimii 3 ani scolari este
urmatoarea:
Clasa 2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025
Repetenti situatie scolara 54 19 48 23
PROCENT 11% 4% 11% 5%
Repetenti prin abandon 38 40 36 17
PROCENT 7% 8% 8% 4%
Total procent repetentie 18% 12% 19% 9%
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Se constatd cd in cei 3 ani numarul elevilor repenti este aproximativ acelasi, se remarcd 0
scadere a numdrului de elevi declarati repetenti prin abandon. Tn aceste conditii, este necesara
derularea unor activitati in parteneriat cu Protectia copilului in constientizarea parintilor a fi pentru
aducerea acestor elevi la scoala si finalizarea cursurilor obligatorii.

1.5.3 Absenteism

Abandonul scolar si nescolarizarea sunt fenomene care au aparut si in unitatea noastra
in ultimul an scolar din cauza unor factori obiectivi:
- familii dezorganizate, fara venit sau cu venituri foarte mici;
- folosirea copiilor la diverse munci;
- refuzul unor parinti de a-si scolariza copiii.
Prin comparatie, situatia privind numarul absentelor in ultimii 3 ani scolari este

urmatoarea:
An scolar Nr. Nr. total de  Nr. absente  Nr. absente
elevi absente motivate nemotivate
2022-2023 488 44,125 13.015 31.110
2023-2024 436 50.604 21.010 29.594
2024-2025 449 48.784 22.833 25.951

Se constata o scadere constantd a numarului de absente realizate de elevi.
NOTE LA PURTARE

Clasa 2022-2023 2023 - 2024 2024-2025
Sub7 Intre7-9 10(FB) Sub7 Intre7-9 10(FB) Sub7 Intre7-9 10(FB)
Q) (S.B) Q) (S.B) M (S.B)

Cls. Preg. - - 65 - 1 79 - 53
I - 2 77 - 4 52 - 17 45
I - 8 45 - 7 78 - 10 47
i - 4 52 - 12 44 - 13 64
v - 1 61 - 4 57 - 4 44
Total primar - 15 300 - 28 310 - 44 253
\Y - 10 49 - 5 35 - 13 39
VI - 7 48 - 7 47 - 6 34
VIl - 6 54 - 2 49 - 5 37
VI - 7 47 - 2 46 - 2 37
Total - 30 198 - 16 177 - 26 147
gimnaziu

Total scoala - 45 498 - 44 482 - 66 400
Procent % % % % % % % % %

1.5.4 Promovabilitate la examenul national
REZULTATE LA EVALUAREA NATIONALA 2025
Disciplina Elevi Elevi Cunote<5 Cunote>5 Procent de
inscrisi prezenti promovabilitate
Limba si literatura romana 37 37 4 33 89%
Matematica 37 36 12 24 67%
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Rezultate Evaluarea Nationald: 37 elevi inscrisi, 28 elevi au obtinut media peste 5 —
75,67% promovabilitate. Procentul de promovabilitate de 81,32% este mare,datorat faptului
ca elevii au o gandire logica, insusindu-si calculul simplu matematic si notiunile elementare
din gramatica limbii romane, iar timpul petrecut la orele de la clasd si pregatirea suplimnetara
cu profesorul in afara orelor de curs suplineste munca individuala pe care ar trebui sd o aiba
orice elev in cazul 1n care se doreste un progres.

Simularile date, doua la numar au aratat situatia reala a elevilor si ne-a determinat sa
intensificam orele de lucru suplimentar la matematica si limba romana.

Prin comparatie, situatia privind promovabilitatea, pe discipline, in ultimii 3 ani scolari
este urmatoarea:

Disciplina An scolar Candidati Candidati Procent
prezenti promovati | promovabilitate
Limba si literatura 2023-2024 41 40 97%
romana 2024-2025 37 33 89,19%
Matematica 2023-2024 41 34 82%
2024-2025 36 24 66,67%

1.5.5 Admiterea la liceu

ADMITEREA iN iNVATAMANTUL LICEAL
Date statistice

La admiterea in invatdmantul liceal in anul scolar 2025-2026, absolventii Scolii
Gimnaziale "Vasile Alecsandri" Baia Mare au fost admisi atat la licee teoretice, cat si la licee
tehnologice sau scoli profesionale. Din total, absolventii claselor a VIll-a au fost repartizati
astfel :

1 elev — Colegiul National ,,Gheorghe Sincai”” Baia Mare,

1 elev — Colegiul National ,,Vasile Lucaciu” Baia Mare,

4 elevi — Colegiul National ,,Mihai Eminescu” Baia Mare,

7 elevi — Colgiul Economic ,,Nicolae Titulescu” Baia Mare,

1 elev — Colegiul de Arte (canto),

2 elevi — Liceul Teoretic ,,Emil Racovita” Baia Mare,

5 elevi — Colegiul Tehnic ,,George Baritiu” Baia Mare,

4 elevi — Liceul Sanitar Baia Mare,

3 elevi — Colegiul Tehnologic ,,Anghel Saligny” Baia Mare,

1 elev — Liceul penticostal, 1 elev LPS Baia Mare,

1 elev — Colegiul Tehnic ,,Aurel Vlaicu” Baia Mare,

3 elevi - Colegiul ,,Transilvania” Baia Mare,

6 elevi — scoli profesionale.

Admiterea la liceu s-a desfasurat conform metodologiei de admitere si nu s-au inregistrat
situatii deosebite.

1.6 Resurse materiale

1.6.1 Material didactic de care dispune scoala:
» calculatoare/videoproiectoare/imprimante in fiecare sald de clasa;
» calculatoare/videoproiectoare 1n laboratoarele de informatica;
» material didactic pe discipline;
> fax, retea internet Wireless.
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Starea cladirii este foarte buna, fiind reabilitatd prin lucrari de izolare termica,
modernizarea salilor de clasa si a grupurilor sanitare.Scoala dispune de instalatie de alimentare cu
apa, incalzire centrala pe gaz metan, iluminat natural si artificial.

Elevii invata in conditii foarte bune. Salile de clasa sunt dotate cu mobilier si calculator in fiecare
clasa, iar procesul de predare - invatare se desfiasoara si prin folosirea calculatoarelor din
laboratorul de informatica.

De asemenea, la nivelul scolii exista materiale/echipamente sportive si materiale didactice pentru
desfasurarea orelor.

Resurse financiare
Surse de finantare ale Scolii Gimnaziale "Vasile Alecsandri" Baia Mare:

= bugetul de stat — statul asigura finantarea de baza, pentru desfasurarea in conditii normale a
procesului de invatdmant, conform standardelor nationale.

= bugetul local - finantarea complementara se asigura din bugetul local al unitatii
administrativ-teritoriale si din sume defalcate din taxa pe valoarea adaugata, aprobate anual prin
legea bugetului de stat cu aceasta destinatie, pentru urmatoarele categorii de cheltuieli:

a) investitii, reparatii capitale, consolidari;

b) cheltuieli pentru evaluarea periodica nationala a elevilor;

c) cheltuieli cu bursele elevilor;

d) cheltuielile pentru naveta cadrelor didactice si a personalului didactic auxiliar,
conform legii;

e) cheltuieli pentru examinarea medicala obligatorie periodica a salariatilor, cu exceptia
celor care, potrivit legii, se efectueaza gratuit;

f) cheltuieli pentru concursuri scolare si activitati educative extrascolare;

g) cheltuieli pentru asigurarea securitatii si sanatatii in munca, pentru personalul
angajatsi elevi;

h) gestionarea situatiilor de urgenta;

i) cheltuieli pentru participarea in proiecte europene de cooperare in domeniul educatiei
si formarii profesionale;

j) alte cheltuieli de natura bunurilor si serviciilor, care nu fac parte din finantarea de
baza.

= venituri proprii si sponsorizari.

1.6.2 Material didactic de care dispune gridinita:

1.7 Analiza SW.O.T.

CURRICULUM
PUNCTE TARI (Strengths) PUNCTE SLABE (Weaknesses)
> competenta In selectarea si utilizarea > dificultati in selectarea unor resurse
unor metode activ — participative, digitale de calitate;
calitatea metodelor si tehnicilor > abordarea 1n mica masurd a demersului
utilizate; didactic prin raportare la experiente
> utilizarea metodelor de evaluare cotidiene si la conditiile specifice
traditionala, dar si alternativa; formarii gandirii critice;
> utilizarea unor mijloace de inva{dmant > insuficienta adaptare a curriculum-ului
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care faciliteaza procesul de invatare si la  particularitatile unor categorii
care sunt adecvate continuturilor speciale de elevi;

invatarii si particularitatilor de varsta > insuficienta utilizare a materialelor
ale elevilor; didactice, a tehnicii informationale si a
integrarea  resurselor  TIC in metodelor active in demersul didactic;
desfasurarea lectiilor; » frecventa redusa a sarcinilor de Invatare
crearea unor situatii de invatare care care stimuleaza dezvoltarea creativitatii
incurajeazd  interactiunea  cadru elevilor si a gandirii critice;

didactic — elev, elev — elev, elev — > interesul scazut al elevilor pentru
cadru didactic; performanta;

elaborarea ofertei scolii, prin CDS$ » elevi cu numar mare de absente
selectat pe baza optiunii majoritatii nemotivate si care incalca prevederile
elevilor; regulamentului scolar si intern;
implicarea cadrelor didactice si > slaba implicare a unor cadre didactice in
elevilor 1n activitdfi scolare si vederea participarii la olimpiade si
extragcolare variate; concursuri scolare si proiecte europene;
eficientizarea  controlului  general » cadre didactice care nu se implica
asupra catedrelor prin asistente la ore; suficient Tn pregatirca suplimentara a
utilizarea metodelor moderne de elevilor;

predare, evaluarea facandu-se prin » cadrele didactice nu realizeaza schite de
imbinarea armonioasd a metodelor lectie la fiecare orda, iar cadrele
clasice cu cele moderne; debutante proiecte de lectie;

existenta materialelor curriculare la > lipsa autonomiei scolii in selectarea
nivelul fiecarei comisii; cadrelor didactice;

respectarea planurilor cadru; » Suprapunerea cerintelor, testarilor, ceea
facilitarea educatiei in aer liber la ce conduce la o distribuire inegald a
nivelul unitatii de invatamant prin efortului elevilor;

derularea Programului national Scoala » copiii citesc din ce in ce mai putine
altfel/ Programului Saptamana verde; carti, fiind atrasi mai mult de telefoane,
curiozitatea elevilor de a calculatoare;

explora/investiga mediul inconjurator > lipsa motivatiei invatarii la elevi;

si de a relationa cu factorii de mediu;

Crearea si intretinerea legaturilor cu

autoritatea si comunitatea locala,

prin  incheierea  unor parteneriate

constructive;

promovarea  imaginii  scolii  in

comunitate, la nivel national si

international prin site-ul scolii, mass-

media, proiecte internationale e-

Twinning.

OPORTUNITATI (Opportunities) AMENINTARI (Threats)

» reconfigurarea curriculumului, prin > dezinteresul parintilor fata de situatia
centrarea acestuia asupra procesului de scolara a elevilor si disponibilitatea
formare si dezvoltare a competentelor scazuta pentru problemele propriilor
cheie; copii, plecarea acestora in strainatate;

» posibilitatea utilizarii in mod gratuit a » promovarea mediocritatii;
unor platforme educationale online; » necorelarea manualelor cu programele

» existenta politicilor educationale care scolare, incd supraincarcate;
vizeazd prevenirea violentei 1In > starea fizicd precard a unui numar de
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unitatile de Invatamant preuniversitar

si a abandonului scolar;

> interesul elevilor pentru activitatile de
consiliere individuald pe problematica
orientarii 1n carierd, dezvoltarii socio-
emotionale, dezvoltarii personale,
managementului invatarii;

» CDEOS ofera posibilitatea satisfacerii
dorintei de informare si cunoasterea in
diferite domenii de activitate;

» promovarea imaginii scolii  prin
implicarea 1in diferite activitati in
colaborare cu ONG, institutii, etc;

» optimizarea procesului didactic din
scoala prin utilizarea mijloacelor
moderne de predare — invatare si
comunicare, a tehnologiilor
informatiei $i comunicarii;

» adaptarea  mediului  scolar  la
necesitatile specifice ale copiilor cu
cerinte educationale speciale;

» deschiderea unitatii de invatamant
spre comunitate pe teme de mediu,
schimbari climatice;

> intermedierea de sponsorizari sau
colaborari cu specialisti;

» dezvoltarea competentelor elevilor
necesare actiunilor pentru atenuarea si
adaptarea la schimbarile climatice si
protejarea mediului;

» constientizarea importantei implicarii
tuturor actorilor in implementarea
obiectivelor de dezvoltare durabila.

manuale, care se transmit generatiei
urmatoare;

> instabilitatea legislativa a
curriculumului -~ in sistemul  de
invatamant;

»neadoptarea unui comportament de
protejare si imbunatitire a calitatii
mediului.

RESURSE UMANE

PUNCTE TARI (Strengths)

PUNCTE SLABE (Weaknesses)

» interesul pentru obtinerea gradelor
didactice;

» realizarea planului de scolarizare
propus si a incadrarii cu personal
didactic;

» sustinerea  inspectiilor  pentru
obtinerea gradelor didactice;

» adaptarea la schimbarile din sistem;

» predomind personalul didactic
titular, ceea ce asigura o anumitd
stabilitate si continuitate;

» cadre didactic;

» rezistenta la schimbare a unor cadre

didactice in ceea ce priveste
digitalizarea;

> lipsa competentelor digitale a unor

cadre didactice;

> existenta unor cadre didactice greu

adaptabile la noile roluri pe care
trebuie sa si le asume;

> slaba pregatire a cadrelor didactice

pentru activitate cu elevii cu CES
integrati in invatamantul de masa;

> slaba participare a cadrelor didactice
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» relatii interpersonale care
favorizeaza crearea unui climat
educational stimulativ;

» buna colaborare in cadrul echipei
manageriale cat si cu colectivul de
cadre didactice;

» echipa manageriald preocupata de
cresterea calitatii procesului
didactic, a bazei materiale si
aspectului scolii;

» cadre didactice bine pregatite,
dedicate meseriei si apreciate in
comunitate;

» proiecte diverse in care elevii si
profesorii se pot remarca;

» 0 buna participare la cursurile de
perfectionare si formare continud
din partea CCD si inscriere la grade
didactice;

» existenta profesorului psihopedagog;

» implicarea cadrelor didactice 1in
predarea/transmiterea de informatii
pentru educatia privind schimbarile
climatice si mediul;

» existenta persoanei responsabile cu
planul de mentenantd sustenabild a
unitdtii, pentru a Sustine pe termen
lung acest plan.

la cursuri de formare continua;

> existenta cadrelor didactice cu norma
dispersatd in mai multe scoli ceea ce
duce la un atasament mai slab fata de
scoala si a slabei implicari in
activitatile desfasurate;

> elevi cu parinti plecati in strdinatate,
care sunt lasati in grija bunicilor sau
altor rude care nu au un control
eficient asupra lor;

> elevii  veniti din strdindtate i
acomodarea dificila a acestora ca
urmare a lipsei de cunostinte;

> absenteismul unor elevi;

» bariere de comunicare in relatia
profesor-elev, profesor — parinti;

» existenta unor elevi problema;

» manifestarea cazurilor de bullying in
unitate, a fenomenului de violentd
scolard, a cazurilor de abandon si
amplificarea absenteismului scolar;

> insuficienta colaborare a unor parinti,
cu scoala si comunicarea deficitara cu
parintii elevilor ,,problema”.

OPORTUNITATI (Opportunities)

AMENINTARI (Threats)

> preocuparea personalului din
invatdmant pentru pentru publicarea
de articole, participarea la
simpozioane, sesiuni de comunicari §i
schimburi de experienta;

» oferta bogata de formare din partea
agentilor deformare;

» existenta programelor Erasmus+;

> activitatea  grupului de actiune
antibullying;

» posibilitati multiple de a accede la
informatii stiintifice si metodice de
ultima ora;

> formarea si stimularea resursei umane
implicate in predarea/transmiterea de
informatii pentru educatia privind
schimbarile climatice si mediul, care
contribuie la cresterea gradului de
sustenabilitate al unitatii prin oferirea
de stimulente, recompense.

» comunicare deficitard intre parinti si
scoald;

> cresterea numarului copiilor
incredintati spre crestere si educatie
unor terte persoane, in lipsa parintilor
plecati in strainatate;

»scaderea motivatiei si  interesului
cadrelor didactice pentru activitatile
profesionale datorita salariilor mici;

> 0 depreciere a statutului profesorului in
societate (plecand de la nivelul
guverndrii si Incurajatd de mass-
media), ceea ce determina dificultati in
impunerea  cadrului  didactic, ca
principal factor al educatiei, in fata
beneficiarilor directi si indirecti;

» posibilitatea cresterii ratei abandonului
scolar 1n conditiille sociopolitice
actuale;

» diminuarea populatiei scolare;

>lipsa unui mediu familial adecvat
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pentru unii elevi;

» dezinteresul unor cadre didactice si

elevi pentru o educatie pentru mediu si
schimbari climatice;

» neinformarea periodicd a cadrelor

privind deciziile legate de planul de
mentenantd sustenabild a unitatii.

RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

PUNCTE TARI (Strengths)

PUNCTE SLABE (Weaknesses)

scoala dispune de o baza materiald
buna, siali de clasda cu mobilier
modern, laboratoare de informatica,
tehnologie modernd, bibliotecd, sala
de sport;

utilizarea corespunzatoare si eficienta
a resurselor financiare, n acord cu
politicile si obiectivele scolii, cu
interesele elevilor, cu respectarea
prevederilor legale;

asigurarea  sigurantei  fizice  si
protectiei elevilor, personalului si
bunurilor unitatii;

incadrarea in normele igienico-
sanitare corespunzatoare;

stare fizica bund a bazei tehnico-
materiale;

accesul  cadrelor  didactice la
calculatoarele, xerox-urile,
imprimantele  din  unitatea  de
invatamant;

antrenarea elevilor si parintilor in
activitati de intretinere si
infrumusetare a claselor si holurilor
scolii;

o buna baza sportiva (sald de sport,
suprafata sintetica);

utilizarea PC si programelor software
in activitatea de Secretariat si
Contabilitate;

conexiunea la Internet a unitatii de
invatdmant;

dotarea cu fond de carte si materiale
sportive pentru sala desport;

burse sociale, burse de merit,
rechizite, Programul pentru scoli al
Romaniei;

existenta bazei de date privind
populatia scolard, cadrele didactice,

deteriorarea mobilierului in unele spatii

deinvatamant;
deteriorarea grupurilor sanitare datorita
supraaglomerarii acestora in

timpulpauzelor;

numarul insuficient de calculatoare
raportat la numadrul elevilor din scoala;
lipsa fondurilor pentru recompensarea
activitatilor de performantd ale elevilor
st cadrelor didactice;

slaba implicare a elevilor in pdstrarea
bazei materiale a scolii;

deteriorarea sau sustragerea bunurilor
unitatii de invatdmant de catre unii
elevi;

distrugerea sau deteriorarea manualelor
scolare de catre unii elevi.
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normarea, migcarea de personal,
examene nationale, documente si
actenormative;

» existenta unui mobilier adecvat
varstei elevilor si a unor spatii pentru
desfasurarea activitatilor;

» disponibilitatea  noilor  tehnologii
pentru diversificarea metodelor de
predare — invatare si interactiune la
clasa;

» crearea unui plan de mentenanta
sustenabila a unitatii;

» preocuparea pentru imbundtatirea
bazei materiale si
reabilitdrii/modernizarii scolii.

OPORTUNITATI (Opportunities) AMENINTARI (Threats)

» oportunitdti de finantare extrabugetara » conexiune slabd la internet in unele
identificate de scoala prin contracte spatii ale unitatii sau defectarea
de sponsorizdri, dotari si parteneriate; perioadicd a retelei de internet;

> sprijinirea elevilor provenind din > finantarea insuficientd a unitatii de
medii  sociale defavorizate, prin invatamant, ca urmare a aplicarii
programe guvernamentale; costului standard per elev;

> existenta unor ONG-uri, firme private » constiinta morald a elevilor privind
care finanteaza proiecte educationale; pastarea si intretinerea spatiilor scolare;

> sprijinirea scolarizdrii elevilor si > sistemul greoi de achizitie a mijloacelor
performantei in  educatie, prin didactice, ca wurmare a reducerii
acordarea de burse si alte facilitati, finantarii unitatii de invatamant;

» continuarea extinderii IT; > calitatea precara a lucrarilor de

» utilizarea ca infrastructura educationala reabilitare;

a zonelor verzi din jurul unitatii de » ritmul  accelarat al schimbdrilor

invatamant sau din interiorul acesteia; tehnologice conduce la uzura morald a
> utilizarea mediului exterior cladirii echipamentelor existente;

unitatii ca un context integrat pentru > neidentificarea locurilor in care se

invatare; poate face educatie in aer liber;

» reabilitatea unitatii de invatamant, in » neintelegerea conceptului de
vederea  cresterii  gradului  de sustenabilitate  pentru  dezvoltarea
sustenabilitate si a reducerii amprentei infrastructurii scolare pentru tranzitia la
de carbon. o economie durabila din perspectiva

mediului.
RELATII COMUNITARE
PUNCTE TARI (Strengths) PUNCTE SLABE (Weaknesses)

» colaborarea cu institutii si » numar insuficient de parteneriate reale
reprezentanti ai autoritatilor locale cu agenti economici din anumite
pentru organizarea unor activitdti domenii de pregatire;
formale/ informale; > lipsa sprijinului specializat pentru

> implicarea coordonatorului pentru elevii cu nevoi speciale;
proiecte si programe educative scolare > slaba implicare a unor cadre didactice
si extrascolare in activitatea educativa in participarea la programe
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scolara siextrascolara, n educationale;
implementarea de proiecte educative; » numarulredus de activitati educative si
buna colaborare ntre extracurriculare la nivelul claselor
coordonatorul pentru proiecte si pentru dezvoltarea reald a sensibilitatii
programe  educative  scolare  si elevilor, formarea de deprinderi si
extragcolare cu cadrele didactice si comportamente pentru integrarea n
conducerea scolii; viata sociald;
diversitatea activitatilor » slaba implicare a parintilor in viata
extragcolare: serbari pentru marcarea scolii;
evenimentelor culturale, istorice si > disponibilitatea minima a unor cadre
religioase, vizite la muzee, excursii didactice, motivand timpul limitat, dar
etc.; si insuficienta stimulare financiara;
colaborarea eficientd cu sindicatul, > slabe legaturi de parteneriat cu firme
Inspectoratul Scolar, Primaria, Politia; private.
incheierea de parteneriate cu:
scoli, agenti economici si alte
institutii;
rezultate  foarte  bune la
concursurile artistice si  sportive,
fazele nationale si judetene;
Intalniri cu Asociatia de Parinti si
buna colaborare cu parintii la nivelul
comitetelor de parinti pe clasa;
Consiliul scolar al elevilor este
activ si implicat in problematica scolii
s1 comunitatii.
OPORTUNITATI (Opportunities) AMENINTARI (Threats)
oportunitati de finantare > slabe initiative private sau de sprijin
extrabugetard identificate de scoala comunitar pentru  dezvoltarea  si
prin contracte de sponsorizari, dotari sustinerea actului educational;
si parteneriate; » interesul scazut al parintilor 1In

posibilitatea  promovarii  imaginii
scolii la nivelul comunitdtii prin
ziarul local, site-ul primariei, site-ul
scolii, revista scolii, alte publicatii;
sprijinul Primariei $i Consiliului local
in desfasurarea unorprograme;
colaborarea cu Primaria si pentru
dotari, lucrari necesare,etc.
dezvoltarea de colaborari pe plan
educational cu primdria, comunitatea
locala, diverse ONG-uri de mediu
pentru  sustinerea  unitdtii  In
dezvoltarea infrastructurii scolare si
pentru desfasurarea de proiecte de
mediu comune;

accesarea de granturi/atragerea de
fonduri nerambursabile  pentru
finantarea  unor  proiecte  sau
programe ce au in vedere dezvoltarea

» nivelul de educatie al parintilor si

> instabilitatea la nivel social si economic
» concurenta cu alte unitdti scolare din

> insuficienta adaptare a mentalitatii si

> situatia socio-economicd precard a

>

cunoasterea si rezolvarea problemelor
scolii;

timpul lor limitat pot insemna oslaba
implicare a beneficiarilor in viata scolii;

a institutiilor potentialpartenere;
oras

comportamentelor pdrintilor larealitatile
cotidiene si mai ales in raport cu proprii
copii;

familiilor din care provin unii copii,
care conduce la  intreruperea
scolarizarii;

lipsa  motivatiei  financiare a
cadrelordidactice;
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durabila/mediu, prin care sia se > neimplementarea unor proiecte de
sustind  atat educatia, cat si crestere a gradului de sustenabilitate a
infrastructura scolara. unitatii de invatamant.

CAPITOLUL Il - DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN — ANALIZA PESTE

Cénd ne referim la mediul extern, avem in vedere urmatorii factori: politici, economici,
sociali, tehnologici si ecologici.

Activitatea oricarei unitati de Invatamant este influentatd Intr-o mare masura de acesti
factorii care se manifesta in mediul in care aceasta isi desfasoara activitatea.

Performanta institutionala este stimulata sau atenuata semnificativ de conjunctura politica
si de evolutia economicd la nivel local, regional, national si international, de progresul social
intern si de integrarea in structurile economice si culturale ale Uniunii Europene.

Cuceririle tehnologice, inventiile si inovatiile in domeniul industrial, precum si
necesitatea de a pastra un mediu natural ecologic pot contribui la eficientizarea procesului
instructiv-educativ si la asigurarea finalitatilor educationale.

De aceea, este necesara o radiografie exigentd a mediului in care isi desfasoara
activitatea Scoala Gimnaziala ,,Vasile Alecsandri” Baia Mare pentru a identifica oportunitatile pe
care trebuie sd le valorifice Planul de Dezvoltare Institutionald, in scopul maximizarii
rezultatelor.

Invatiamantul, ca prioritate nationali, cuprinde si invatimantul prescolar incadrat
functional reformei ce se desfasoara in toate sectoarele de activitate. Statul sustine gradinita,
asigurand in felul acesta realizarea principiului ,,Educatie pentru toti” prin proiectul ,,Romania
educatd”. Programele de educatie timpurie au ca scop colaborarea dintre mai multi factori
sociali, politici, educationali, in vederea cuprinderii tuturor copiilor in sistemul de nvatamant,
fara discriminare.

2.1 Contextul politic

Cadrul legislativ, specific invatamantului preconizeazad descentralizarea §i autonomia

sistemului de invatdmant - Planul strategic al Ministerului Educatiei cu prioritatile:
descentralizare, asigurarea calitatii, resurse umane, Invatarea continud, ofertd educationald
flexibila, accesibilitate la educatie, diversitate culturald, standarde europene.
Scoala Gimnaziala ,,Vasile Alecsandri” Baia Mare, asemanator tuturor unitatilor de invatamant
din tara, a functionat si functioneaza intr-un context complex si in continua schimbare. A fost si
este necesar in continuare de un efort comun din partea tuturor actorilor implicati in actul
educational pentru a gési solutii de adaptare la schimbarile survenite.

Oferta politica a Guvernului Romaniei In domeniul educatiei este concentratd in jurul
urmatoarelor obiective:

v' Apropierea scolii de comunitate prin adoptarea unor decizii politice favorabile in
administratie si finantare si existenta unor strategii de dezvoltare care valorifica
potentialul unittilor de invatdmant;

v' Deplasarea interesului in management de la control catre autoevaluare, evaluare si
consiliere;

v' Liberalizarea unor sectoare si domenii de activitate, precum si existenta unor programe
la nivel guvernamental cu impact in activitatea educationald (piata cartii si manualelor,
achizitiile de material didactic, programe de formare a personalului);

v Existenta unor strategii de adaptare a sistemului de invatamant roménesc la
standardele europene si internationale;

v" Descentralizarea si depolitizarea sistemului educativ;
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v’ Sporirea resurselor materiale si informationale la dispozitia unitatilor de invatamant
prin proiecte si programe finantate de statul roman sau de cétre organismele europene
- programele de dotare a laboratoarelor si cabinetelor, dotarea cu echipamente
sportive, imbunatatirea fondului de carte;

v’ Finantarea de catre stat a programelor de asistentd sociald pentru elevi - Programul
,Buro 2007, tichete sociale pe suport electronic, Programul ,,Masa sanatoasa”;

v’ Existenta proiectelor de pregitire si perfectionare a cadrelor didactice si a programelor
cu finalitati de educatie si formare profesionala;

v' Politici integratoare pentru elevii cu cerinte educationale speciale si elevilor apartinind
categoriilor defavorizate;

v' Existenta Programului National pentru Reducerea Abandonului Scolar (PNRAS), cu
finantare din Planul National pentru Redresare si Rezilienta pentru sprijinirea
unitdtilor de invatdmant cu risc ridicat de abandon scolar,

v’ Existenta Programului ,,fnvé‘;are remediald", destinat elevilor cu decalaje in
dobandirea competentelor-cheie, celor care se incadreaza in risc de abandon scolar
si/sau parasire timpurie a scolii si copiilor romani veniti din afara granitelor tarii;

v' Existenta Programului ,,Scoala dupa Scoala”, Programului national ,,Masa sdnatoasa";

v’ Adoptarea Strategiei Nationale privind educatia pentru mediu si schimbari climatice
2024 — 2030.

Procesul de invatdmint din Scoala Gimnaziald ,,Vasile Alecsandri” Baia Mare se
desfasoara pe baza legislatiei generale si a celei specifice sistemului de invatamant
preuniversitar, avand in atentie toate actele normative din domeniu, notificarile si ordinele
emise de Ministerul Educatiei si Cercetarii si de Inspectoratul Scolar Judetean Maramures.

2.2 Contextul economic

Politica educationald propusd de unitatea nostrd este in concordanta cu politica
educationald nationald, in care invatdmantul este o prioritate nationald, cu Reforma
invatdmantului din Romania. Cadrele didactice adera la politicile nationale si internagionale
privind egalitatea de sanse in educatie, a unui sistem integrat si incluziv. Sunt deschise la
schimbare §i chiar au initiative pentru schimbare. Autoritatile locale au o politicd deschisa si
pozitiva, prin strategia adoptatd, sprijinind dreptul la educatie a grupurilor/categoriilor
dezavantajate.

¢ Perspectiva de dezvoltare economica a orasului este buna, in sensul ca tinerii vor avea
sanse de gasire a unui loc de munca in viitor, intrucat se observa aparitia investitorilor
in zond, ceea ce denota o bund gospodarire a orasului;,
Descentralizarea mecanismelor financiare;
Finantarea unitatii scolare din bugetul Consiliului local;
Apropierea unitatii noastre de mediul economic si de afaceri din oras;
Orientarea spre o culturd a proiectului;
Asezarea geografica a orasului permite accesul spre diverse tipuri de activitati;
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Scoala Gimnaziala ,,Vasile Alecsandri” este situata in localitatea Baia Mare, judetul
Maramures. Toti absolventii de clasa a VIII-a urmeaza cursurile liceelor pe filierd teoretica,
tehnologica si profesionala.

In unitatea noastra scolara existda multi elevi cu o situatie materiald modesta, acest lucru
Tmpiedicandu-i sa-si manifeste interesul pentru scoala.

Situatia materiald dificild a parintilor multor elevi are consecinte negative asupra
interesului acestora fata de scoala.
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Pretul, de multe ori ridicat, al materialelor didactice, precum si al celorlalte mijloace
necesare pentru parcurgerea anilor de scoald, poate reprezenta, de asemenea, o amenintare.
Dezvoltarea economica a zonei este satisfacatoaree, potentialul economic al zonei fiind
axat pe turism, pe mici intreprinderi si companii austriece.
La nivelul judetului, sectoarele de activitate cele mai semnificative, din punct de vedere
al cifrei de afaceri sunt:
Comertul cu ridicata si cu amanuntul;
Exploatarea si prelucrarea lemnului;
Constructii;
Agricultura;
Transporturi rutiere de marfuri;
Fabricarea produselor lactate si a branzeturilor.
Din punctul de vedere al sustinerii financiare a unitdtii nostre din partea societatilor
comerciale/firmelor private, implicarea acestora in acest sens a fost si este in continuare redusa.
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2.3 Contextul social

Elevii provin din medii diferite din punct de vedere social, financiar, religios, etnic, cultural,
intelectual si cu referire la locul de rezidenta si la cerintele educationale. Elevilor proveniti din
circumscriptia scolard stabilitd la nivel local 1i se adauga alti copii din celelalte zone, dar si din
localitatile limitrofe.

Factori sociali:

fluctuatiile demografice influenteaza cifrele de scolarizare ale unitatii de invatamant;

cresterea numarului familiilor monoparentale, cresterea abandonului scolar, cresterea ratei
absenteismului scolar, cresterea ratei divortialitatii;

oferta educationala adaptata intereselor elevilor;

asteptarile comunitatii de la scoala;

rolul sindicatelor si a societatii civile modifica obiectivele de dezvoltare institutionala;

cererea crescanda venita din partea comunitatii pentru educatia adultilor si pentru programe de
invatare pe tot parcursul vietii transforma unitatile de invatamant in furnizori de servicii
educationale.

Majoritatea familiilor considera educatia ca un mijloc de promovare social. Tn
comunitate, nu exista cazuri deosebite de delicventa sau acte semnificative de violenta si alte
si un numar mai mare de familii care ar trebui sa fie ajutate financiar; o migrare a familiilor cu
resurse financiare spre zone mai sigure. Realitdtile cadrului social autohton sunt concretizate in
interesul justificat al parintilor de a-si cauta de lucru in strainitate. in plan demografic, se
remarcd o continud scddere a populatiei scolare, cu efecte pe termen lung asupra intregului
sistem de invatamant. In comunitate exista putine locuri in care copiii se pot intlni si socializa

2.4 Contextul tehnologic

Pentru cresterea calitatii procesului instructiv-educativ, o activitate de mare importanta
0 constituie formarea continua a resurselor umane n sensul aplicarii celor mai moderne metode
de predare-invatare-evaluare: invitarea centrata pe copil, utilizarea calculatorului si a
mijloacelor audio-video, lucrul in echipa, utilizarea tuturor metodelor de evaluare in functie de
nivelul de pregatire al copiilor, incurajarea participarii la activitati extracurriculare. Punerea in
valoare a invatarii centrate pe copil se realizeaza In mod eficient prin activitatea practica ce
reprezinta simularea unor situatii similare vietii reale.
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Programe PNRR,;

Sustinerea procesului instructiv-educativ cu mijloace audio-video de calitatesi de dotare a
spatilor cu aparatura si tehnologie modernaeste o realitate

Existenta mijloacelor de comunicare, internet (site), calculator (e mail), telefon, fax, cablu TV,
table interactive si utilizarea acestor mijloace in scop educational.

Tehnologia are un rol foarte important in asigurarea calitétii si a eficientizarii procesului
de invatamant. Forma cea mai importantd a contextului tehnologic o reprezintd tehnologia
informatica.

Zona in care este situatd Scoala Gimnaziala ,,Vasile Alecsandri” Baia Mare beneficiaza
de conexiune la Internet, cablu TV, telefonie fixa si mobile din partea mai multor furnizori de
servicii, astfel ca accesul la informatie si la formarea la distantd se realizeaza foarte usor, fapt
ce permite accesul elevior la o informare curenta si suplimentara in diverse domenii.

In oras existi mai multe redactii de ziare, posturi TV, radio local care se implicd
constant 1n prezentarea realitatilor scolare.

Scoala noastrd s-a adaptat cerintelor noii tehnologii prin amenajarea unui cabinet de
informatica, dar si printr-o serie de activitati desfasurate prin dispozitive tehnologice
(videoproiector, DVD-player, Cd-uri educationale etc.).

2.5 Contextul ecologic

Pe masurd ce tehnologia se perfectioneaza, stilul nostru de viatd se schimba.
Preocuparile iIn domeniul ecologic, din grija fata de generatiile viitoare, au in vedere reducerea
poluarii, folosirea unor materiale mai eficiente, reciclarea si refolosirea lor.

Educatiei pentru mediu 1 se cuvine un rol foarte important, in conditiile in care spatiu este
afectat in permanenta de poluare.

Schimbarile climatice si degradarea mediului sunt probleme cu care ne confruntam la
nivel national si international. Schimbarile climatice constituie provocari majore, care vor
marca generatiile viitoare. Abordarea acestora trebuie sd aibd in vedere schimbari radicale atat
la nivel economic, cat si la nivel social. Educatia este unul din pilonii imbunatatirii rdspunsului
la schimbarile climatice, prin schimbarea comportamentului uman, in vederea protejarii naturii
si a resurselor, fiind recunoscut faptul ca educatia pentru clima joaca un rol fundamental in
adaptarea comportamentala si mentald a societdtii la schimbarile climatice.

Scoala Gimnaziald "Vasile Alecsandri" Baia Mare promoveaza educatia pentru mediu
prin desfasurarea activitatilor in cadrul Programului ,,Sdptamana verde”, prin dezvoltarea unui
plan de mentenanta sustenabilad a unitétii, prin intermedierea de sponsorizdri sau colaborari cu
specialisti, prin dezvoltarea de parteenriate cu ONG-uri de mediu pentru proiecte comune.

In educatia pentru mediu, scoalautilizeaza ca infrastructura educationald zonele verzi
din jurul unitatii de Invatdmant sau din interiorul acesteia, mediului exterior cladirii unitatii ca
un context integrat pentru invatare. Apreciem ca orice proiect care sprijind protectia mediului
este bine venit si cd educatia pentru mediu trebuie sa devind o componentd fundamentald in
educarea tinerilor.

Impreuni cu elevii organizim activititi de igienizare in gradina scolii, in apropierea
acesteia, dar si in localitate.

Vom continua sa colaboram cu comunitatea pentru facilitarea unor vizite ale elevilor si
profesorilor la: diferite cladiri care incorporeaza elemente de sustenabilitate; centre de
reciclare; fabrici; statii de epurare a apei; centre de colectare separata si reciclare a deseurilor,
pentru organizarea periodica a unor activitdti de voluntariat.

Evenimente reprezentative din viata Scolii Gimnaziale "Vasile Alecsandri" Baia Mare
pot fi vizualitate pe site-ul unitatii si pe pagina de Facebook.
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Concluziile si interpretarile analizei PESTE sunt valorificate in elaborarea directiilor de
actiune strategica ale Scolii Gimnaziale "Vasile Alecsandri" Baia Marepentru perioada 2025 —
2029.

CAPITOLUL 111 — STRATEGIA SCOLII GIMNAZIALE ,,VASILE ALECSANDRI”
BAIA MARE

3.1 Viziunea scolii
VIZIUNEA SCOLII

Scoala Gimnaziala este o scoala democratica, dinamica care doreste este sa
genereze un mediu educational care sa asigure dezvoltarea armonioasa a tuturor
beneficiarilor sdi, prin promovarea excelentei si facilitarea accesului egal la educatie.

3.2 Misiunea scolii
MISIUNEA SCOLII

Scoala este deschisda pentru toti membrii comunitatii care au nevoie de educatie,
promovand calitatile lor, in vederea formarii unei personalitdti autonome si creative,
satisfacand nevoia fiecarui elev de a se simfi sigur pe sine, apt pentru a face fata cerintelor
actuale ale societatii si de a avea sanse egale la educatie si cultura.

Institutia noastra oferd un cadru adecvat pentru formarea si dezvoltarea deprinderile si
capacitatilor necesare continudrii studiilor in domeniile de care comunitatea are nevoie.

Vom implementa politicile si programele de dezvoltare ale invatamantului
preuniversitar avand ca obiectiv cresterea calitatii serviciilor educative precum si integrarea
elevilor in comunitatea locald. Ne dorim transformarea scolii intr-un centru de resurse
educationale si de servicii oferite comunitatii.

Potentialul fiecarui prescolar si elev trebuie descoperit spre a-i ajuta pe acestia n
dezvoltarea, modelarea si  formarea competentelor la nivel afectiv, cognitiv, volitiv,
facilitdndu-le, astfel, orientarea scolara si profesionala.

Scoala Gimnaziala "'Vasile Alecsandri'* Baia Mare isi propune:

Sa dezvolte interesul pentru educatie si formare permanenta in sensul promovarii unui
invatamant modern, deschis si flexibil, capabil sa asigure accesul la toate nivelurile si formele de
invatamant, din perspectiva formarii abilitatilor si competentelor pentru realizarea succesului
personal si profesional;

Sa promoveze principiile unui management optim realizarii unui climat educational
incluziv;

Sa asigure prescolarilor si elevilor un demers educational proiectat in concordantd cu
exigentele unei societati democratice, bazate pe egalitate de sanse;

Sa asigure tuturor elevilor o educatie de calitate prin centrarea invatarii pe elev, prin
utilizarea unor metodologii noi de lucru si abordarea educatiei din perspectiva serviciilor
comunitare, prin implicarea parintilor si a reprezentantilor comunitatii in pregatirea si evolutia in
cariera a elevilor, in raport cu nevoile comunitare;

Sa promoveze si s identifice dezvoltarea calitatilor si aptitudinilor fiecarui elev pentru a fi
capabil sd-si aleagd viitorul cel mai potrivit i sd se adapteze unei societdti dinamice;
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Sa asigure aplicarea si respectarea prevederilor legislatiei scolare si legislatiei muncii;

Actiuni pentru dezvoltarea capacitdtii institutionale, de elaborare, planificare si
implementare de programe si prin care se urmareste asigurarea increderii beneficiarilor ca sunt
indeplinite standardele de calitate de catre furnizorul de educatie in vederea obtinerii rezultatelor
optime ale invatarii, cultivarii excelentei, reducerii abandonului scolar, a reducerii
analfabetismului functional;

Diversificarea imbunatitirea starii de bine a elevilor in toate activititile asociate cu
invatarea, derulate in scoald, acasa sau in alte contexte si situatii de invatare;

Cresterea adaptarii scolare, medierea succesului si integrarea scolara a tuturor copiilor
apartinand categoriilor/grupurilor vulnerabile, prin asigurarea accesului la educatie;

Sa valorizeze colaborarea cu parteneri din comunitatea locala si din Europa.

Valorile care ne ghideaza activitatea sunt:

> Integritatea;

> Etica;

» Transparenta;
»Colaborarea;
»Implicarea;
»Responsabilitatea.

3.3 Tinte strategice

Tintele strategice deriva din rezultatul cantitativ al analizei S.W.O.T. si reprezintd intentiile
majore care vor fi realizate prin proiectul de dezvoltare a unitatii scolare si prin care se va indeplinii
misiunea scolii. Acestea nu se referd la activitatile obligatorii, ci reprezintd domeniile pe care scoala
noastra doreste sa le dezvolte sau dupa caz sa le imbunatateasca.

Tintele strategice stabilite de Scoala Gimnaziala ,,Vasile Alecsandri” Baia Mare si pe baza
diagnozei mediului intern si extern, avand ca reper misiunea scolii sunt:

1. Cresterea calitatii actului educational si a performantelor scolare
2. Promovarea incluziunii si echitatii in educatie

3. Consolidarea competentelor profesionale ale cadrelor didactice
4. imbunititirea managementului institutional si a culturii calititii

TINTA STRATEGICA 1: Cresterea calititii actului educational si a performantelor
scolare

Motivarea alegerii tintei

Rezultatele elevilor la evaluarile interne si externe arata nevoia de consolidare a
competentelor fundamentale, cu accent pe literatie, matematica si utilizarea tehnologiei.
Adaptarea demersului didactic la cerintele educatiei moderne este esentiala pentru formarea
unui profil de absolvent competitiv si responsabil.

Resurse strategice

*Cadre didactice calificate;

*Laboratoare, resurse digitale, calculatoare, table inteligente;

Parteneriate educationale (Centrul Judetean de Resurse, asociatii culturale, ONG-uri);
*Programe PNRR, Erasmus+, proiecte educationale locale.
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Optiuni strategice

*Modernizarea metodelor de predare-invatare;
*Dezvoltarea competentelor digitale;

*Consolidarea evaluarii formative;

*Programe remediale pentru elevii cu dificultati;
*Activitati extracurriculare pentru competente integrate.

Rezultate asteptate

*Cresterea performantelor la examene;

*Scdderea diferentelor de nivel intre elevi;

*Elevi motivati, activi si responsabili;

Cresterea procentului de promovare si participare.

Indicatori de realizare

*Procentul de elevi promovati anual,;

*Rezultatele la Evaluarea Nationala;,

*Numarul elevilor integrati in programe remediale;
*Numarul activitatilor extracurriculare desfasurate anual.

Activitati (2025-2029)

Formari digitale; introducere evaluare formativa; proiecte de literatie.

Extinderea orelor remediale; activitati STEM.

Concursuri, parteneriate culturale; ateliere interdisciplinare.

Consolidarea rezultatelor; implementare metode inovative; raport anual de impact.

TINTA STRATEGICA 2: Promovarea incluziunii si echit:tii in educatie
Motivarea alegerii tintei

Cresterea absenteismului, riscul de abandon scolar, situatiile socio-economice vulnerabile
impun dezvoltarea unei strategii institutionale coerente pentru a asigura acces echitabil la
educatie pentru toti elevii, indiferent de context.

Resurse strategice

» Consilier scolar, profesori de sprijin (unde exista);

* Parteneriate cu DGASPC, politie, primarie, ONG-uri;

* Programe de sprijin pentru familii;

* Baza materiala pentru activitati remediale si socio-educative.

Opfiuni strategice

* Identificarea timpurie a elevilor cu risc;

« Interventii integrate scoala—familie—comunitate;
« Adaptari curriculare pentru elevii cu CES;

» Campanii de informare si educatie parentala.

Rezultate asteptate

* Reducerea absenteismului;

* Scaderea numarului de cazuri de abandon scolar;
* Cresterea gradului de participare scolara;
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* Imbunétatirea relatiei cu familia si comunitatea.

Indicatori de realizare

*Ratele de prezenta lunar/anual,

*Numarul cazurilor de risc identificate si solutionate;
«Numarul familiilor consiliate;

*Participarea copiilor la activitdti de sprijin.

TINTA STRATEGICA 3: Consolidarea competentelor profesionale ale cadrelor
didactice

Motivarea alegerii tintei

Calitatea procesului educational depinde direct de competentele profesorilor. Schimbarile
curriculare, digitalizarea si noile cerinte ale societatii solicitd 0 specializare constanta pentru a
raspunde nevoilor elevilor.

Resurse strategice

* Programe de formare acreditate;
* Platforme digitale;

* Experienta echipei scolii;

* Proiecte europene si mobilitati.

Optiuni strategice

» Cursuri si formari continue;

* Activitati de mentorat si schimb de bune practici;

* Sesiuni pedagogice lunare;

* Dezvoltarea competentelor digitale, psihopedagogice si de evaluare.

Rezultate asteptate

* Cresterea calitatii actului didactic;

» Cadre didactice motivate si bine pregatite;
* Reducerea dificultatilor didactice;
 Implementarea reala a metodelor moderne.

Indicatori de realizare

* Numarul de formari finalizate anual;

» Numarul de proiecte didactice inovatoare;

* Evaluari de progres la nivelul scolii;

* Gradul de implementare a instrumentelor digitale.

Activitati (2025-2029)

Formari digitale; workshop-uri interne; program de mentorat.
Mobilitati Erasmus+; ateliere interdisciplinare.

Evaluarea si imbunatatirea practicilor; coaching educational.
Perfectionare continua; rapoarte anuale privind progresul profesional.
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TINTA STRATEGICA 4: Tmbunitiitirea managementului institutional si a culturii
calitatii

Motivarea alegerii tintei

Eficienta administrativa si cultura calitatii sunt fundamentale pentru functionarea optima a
scolii. Un management modern, participativ si transparent contribuie la cresterea performantei
si a prestigiului scolii.

Resurse strategice

* Echipa manageriald si comisiile scolii;
* Infrastructura digitala;

* Documente strategice si proceduri;

* Parteneriate comunitare.

Optiuni strategice

* Modernizarea proceselor administrative;

* Dezvoltarea culturii organizationale;

* Implicarea activa a intregului personal;
*Monitorizare si evaluare periodica a calitatii.

Rezultate asteptate

* Procese administrative eficiente si transparente;
* Personal motivat si implicat;

* O institutie credibild si moderna;

« Imbunitatirea imaginii scolii in comunitate.

Indicatori de realizare

« Numarul procedurilor actualizate;

* Gradul de implementare a catalogului electronic;
« Numarul parteneriatelor active;

* Rezultatele evaluarilor ARACIP/ISJ.

Activitati (2025-2029)

Actualizare documente (ROI, ROF, PDI); implementare catalog digital.
Optimizarea proceselor interne; instruire personal auxiliar.

Evaluari interne de calitate; parteneriate noi.

Consolidare; audit intern; raport anual de progres.

3.4 Optiuni strategice — Program de dezvoltare

1. Cresterea calitatii actului educational si a performantelor scolare
2. Promovarea incluziunii si echitatii in educatie

3. Consolidarea competentelor profesionale ale cadrelor didactice
4. imbunititirea managementului institutional si a culturii calitatii
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. — Indicatori
Tinta Obiective - Surse de
U e de Responsabili | Termen o
strategica specifice < verificare
performanta
1.1.
Imbunatatirea
’ Cresterea .
competentelor me diilor la Director, Rezultate
de lectura si de Director
L Evaluarea . Permanent | EN, rapoarte
alfabetizare N adjunct
. - Nationala cu . CEAC
functionala a Y, Profesori
R min. 10%.
elevilor
Fise de
formare,
certificate
Adeverintele
1.2. Minimum cursurilor,
1. Cresterea | Dezvoltarea 80% cadre Comisie fisele de
calitatii actului | competentelor- | didactice CEAC, 2027 asistenta la
educational si a | cheie prin formate n Responsabili grupd/clasa,
performantelor | metode metode CDI, CCD materiale
scolare moderne. interactive. metodice si
instrumente
de activitate
didactica.
1.3. 90% elevi .
. 0 . Diriginti, Rapoarte
Extinderea participanti = ..
L ° profesoride | Anual activitati
activitatilor la programe -
. . sprijin remediale
remediale. remediale.
14, 100% elevi Portofolii
: .| Educatoare elevi si
Implementarea | siprescolari | = .. . o
L > ’ . Invatatori, 2026 prescolari,
portofoliului cu portofoliu diridint ’
i ' iriginti cataloage
educational. activ. ’ .
¥ electronice
Tinta Obiective Indicatori de - Surse de
’ . o y Responsabili | Termen o
strategici specifice performanta verificare
Director .
. o Statistici
2.1. Asigurarea | Reducerea mediator <
. . . frecventa,
accesului egal absenteismului | scolar, 2029 ’
la educatie cu 20% consilier rapoarte
2. o ' CEAC
scolar
Promovarea :
. L 2.2. Cresterea . .
incluziunii o Participare Educatoare
. s e participari 0 .
si echitatii . . | 100% la Diriginti, Rapoarte
N . prescolarilor si e e e
in educatie . . activitati scolare | invatatorsi, Permanent | activitati,
’ elevilor din . o : °
medii si _ mediator cataloage
. extracurriculare. | scolar
vulnerabile. ’
2.3. Activitati 3 activitati Comisia Anual Plan
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interculturale si | interculturale/an. | dirigintilor, activitati,
de valorizare a CEAC fotografii,
diversitatii. procese

verbale
5 . :
2.4. Consiliere I.OOA’ Pre@coml - Fl@e. .
Si soriiin si elevi Consilier Permanent consiliere,
’sirI:oJe dadodgic vulnerabili scolar rapoarte
psihopedagogic. consiliati. CJRAE
Tinta Obiective Indicatori de Responsabili | Termen Surse de
strategici specifice performanta b verificare
S(.)ln.t;?lrémaare 90% personal Director Certificate
didactic format ’ Permanent | de formare,
cadrelor CEAC
. anual. rapoarte 1SJ
3 didactice.
(fonsolidarea 3.2 50% cadre Rapoarte
Promovarea | didactice care poarte
competentelor | . =~ ... » CDlI, profesor activitati,
A Inovarii sia | creeaza resurse | . . 2028
profesionale ° o informatica platforme
resurselor digitale .
ale cadrelor - " educationale
. . digitale. proprii. ’
didactice
3.3. :
. . . Director, Rapoarte
Implicarea Min. 1 proiect .
. . : . coordonator | Permanent | proiecte,
in proiecte si | educational/an. . .
3 ’ proiecte parteneriate
parteneriate.
Tinta strategica Oblejc.tlve Indicatori d? Responsabili | Termen Sur.sg de
’ specifice performanti verificare
4.1. Raport anual Raport
Monitorizarea | CEAC CEAC, CEAC,
s . : Anual
calitatii elaborat si director proces-
educatiei. aprobat. verbal CA
4.2. Cresterea | >85%
gradului de satisfactie CEAC, Chestionare
4. imbunititi satisfactie al conform consilier 2029 , analize
- _mbunatatirea actorilor chestionarelor | scolar CEAC
managementului T ’
PR . educationali.
institutional si a : - =
AR 4.3. Director, Platforma
culturii calitatii NP Implementare | ~. -
’ Digitalizarea Director activa,
catalog . 2026
managementul . adjunct rapoarte
: electronic. . -,
ui scolar. Informatician utilizare
4.4. . CEAC, Acorduri,
Dezvoltarea 2 parteneriate | ... ..
. . diriginti, Permanent | rapoarte
parteneriatelor | active/an. . .
. ONG-uri parteneriate
educationale.
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IMPLEMENTAREA STRATEGIEI

Implementarea strategiei de dezvoltare institutionala a Scolii Gimnaziale ,,Vasile
Alecsandri” Baia Mare, inclusiv a structurii Gradinita cu Program Prelungit ,,Otilia
Cazimir” Baia Mare, se realizeaza in perioada 2025-2029, printr-un ansamblu coerent de
actiuni planificate, coordonate si evaluate periodic. Strategia vizeaza atingerea celor patru
tinte strategice stabilite in cadrul Planului de Dezvoltare Institutionala:

Etapele implementarii strategiei

Implementarea strategiei se realizeaza printr-un proces continuu, coerent si integrat la
nivelul ambelor structuri, care cuprinde urmatoarele etape:

Planificarea — elaborarea anuald a Planului Operational Anual (POA), care detaliaza
obiectivele, actiunile, resursele, responsabilitdtile si indicatorii de realizare, distinct
pentru nivelul prescolar si cel gimnazial;

Aplicarea — derularea actiunilor planificate de catre cadrele didactice, comisiile
metodice, echipa manageriala si personalul implicat, in colaborare cu parintii si partenerii
educationali;

Monitorizarea — urmarirea permanentd a modului de indeplinire a activitatilor si a
rezultatelor, prin fise de observare, rapoarte de activitate, documente manageriale si
analize periodice;

Evaluarea — realizarea evaluarii interne si externe a gradului de atingere a obiectivelor,
prin RAP (Raport Anual de Progres) si RAEI (Raport Anual de Evaluare Internd), urmata
de propunerea masurilor de imbunatatire.

Structuri implicate Tn implementare

Implementarea strategiei reprezinta un proces colectiv, asumat la nivel institutional, fiind
coordonat de:

Directorul unitatii — responsabil de managementul general si de coordonarea
implementarii strategiei la nivelul scolii si al gradinitei;

Directorul adjunct — coordoneaza direct activitatile specifice structurii Gradinita cu
Program Prelungit ,,Otilia Cazimir” Baia Mare;

Consiliul de Administratie — aproba documentele strategice, monitorizeaza gradul de
realizare a obiectivelor si dispune masuri corective;

Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitdtii (CEAC) — realizeaza evaluarea interna
(RAEI) si coordoneaza implementarea standardelor de calitate;

Comisiile metodice, Consiliul Elevilor si Consiliul Reprezentativ al Parintilor — asigura
implicarea tuturor actorilor educationali in procesul decizional si in activitdtile de
imbunatétire continua.

Monitorizare, evaluare si ajustare

Monitorizarea implementarii strategiei se realizeaza periodic, pe baza indicatorilor de
performanta stabiliti in PDI si in planurile operationale anuale.

Evaluarea rezultatelor se concretizeaza prin:

Rapoarte semestriale si anuale privind progresul activitatilor;

RAP — Raportul Anual de Progres, elaborat de echipa manageriala;

REI — Raportul de Evaluare Interna, realizat de CEAC, care analizeaza calitatea educatiei
oferite atat la nivel gimnazial, cat si prescolar.

Rezultatele acestor analize vor fundamenta deciziile de imbunatatire, ajustarea Planurilor
Operationale Anuale si, daca este cazul, revizuirea PDI, in functie de evolutiile
legislative, institutionale sau educationale.
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Rezultatul asteptat

Implementarea coerenta a strategiei va conduce la:

- cresterea calitatii procesului educational la toate nivelurile de invatimant din unitate;

- consolidarea culturii organizationale si a climatului educational pozitiv;

- dezvoltarea unei comunitati educationale bazate pe colaborare, echitate si performanta;

- Intarirea legaturii scoala—gradinita—familie—comunitate, ca pilon esential al educatiei de
calitate.

Mentionim ca prioritatea atingerii tintelor se va stabili in conformitate cu
rezultatele analizelor SWOT, care au evidentiat urmatoarele aspecte in dezvoltarea
institutionala a scolii:

- Tmbunété‘,cirea continua a calitatii ambientului educational in care se desfasoard
activitatea didactica;

— Atragerea de fonduri suplimentare obtinute prin sponsorizdri, proiecte finantate in
cadrul programelor nationale sau internationale;

— Consilierea resursei umane in problematica reducerii absenteismului si a
abandonului scolar;

— Asigurarea egalitatii sanselor in educatie, a reducerii absenteismului, abandonului
scolar, a parasirii timpurii a scolii §i a imbunatatirii rezultatelor invatarii, reducerii
analfabetismului functional si promovarea excelentei;

— Cresterea performantelor profesionale si didactice ale personalului didactic prin
participarea la programe de formare, simpozioane, seminarii, colocvii, instruiri,
schimburi de experienta;

— Diversificarea Tmbunatatirea starii de bine a elevilor in toate activitdtile asociate cu
invatarea, derulate in scoala, acasd sau in alte contexte si situatii de Invatare;

— Extinderea utilizérii in procesul de predare a unor metode moderne si a unor stiluri
de predare flexibile, valoroase, stimulative, moderne, activ participative,
diferentiate pe particularitati de varsta si individuale ale fiecarui elev, care sa
conduca la cresterea motivatiei pentru invatare si a performantei scolare;

— Cresterea numarului de elevi participanti la concursurile scolare si extrascolare
care obtin performante si cresterea procentului de promovare a examenului de
evaluare nationala;

— Consolidarea sustinerii educatiei si formarii elevilor cu cerinte educationale
speciale (CES) si a celor proveniti din familii defavorizate sau aflate in dificultate;

— Diversificarea situatiilor de invatare prin intermediul activitatilor extracurriculare;

— Cresterea adaptérii scolare, medierea succesului si integrarea scolard a tuturor
copiilor apartindnd categoriilor/grupurilor vulnerabile, prin asigurarea accesului la
educatie;

— Promovarea educatiei privind schimbarile climatice si de mediul,

— Imbunititirea managementului prin construirea unui climat de siguranti si
incredere pentru desfasurarea in conditii optime a procesului instructiv educativ;

— Initierea si participarea activa in cadrul unor proiecte comune cu institutii din
comunitate;

— Participarea la proiecte cu finantare europeana.
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CAPITOLUL IV — CONSULTARE, MONITORIZARE SI EVALUARE
Tn elaborarea planului au fost consultate:
= cadrele didactice in vederea stabilirii prioritatilor strategice care trebuie urmarite pentru
realizarea misiunii pe care scoala si-a asumat-o;
= reprezentanti ai parintilor pentru a determina asteptarile acestora si modul in care acestea
au fost atinse pana acum; au fost retinute aspecte pe care parintii doresc sa le amelioram
si sd le dezvoltam in etapele urmatoare;

Activitatile de monitorizare si evaluare vor viza urmdtoarele aspecte:

= intocmirea setului de date care sd sprijne monitorizarea realizarii tintelor, etapa cu etapa
(datele s1 informatiile sunt colectate in ,,baza de date a scolii”);

* analiza informatiilor privind atingerea tintelor;

= evaluarea progresului in atingerea tintelor, adica gradul de avansare in raport cu
obiectivele si termenele propuse;

= costurile — concordanta/neconcordanta dintre ceea ce am planificat si ceea ce am obtinut;

= calitatea — nivelul atingerii cerintelor din standardele de calitate;

Monitorizarea se va realiza prin:
= deciziile curente — referitoare la derularea concreta a actiunilor, in cazul pr,,blemelor bine
structurate”;
= rezolvarea de probleme — adica elaborarea deciziilor in cazul “problemelor structurate
impropriu”;
= stilul managerial — alternarea stilurilor manageriale in functie de situatiile concrete;

Monitorizarea de tip managerial.

Cea mai frecventa forma de monitorizare pe care o vom folosi va fi cea de tip managerial, adica
vor fi monitorizati indicatorii:

= eficacitate — indicatorii care arata atingerea finalitatilor propuse;

= economicitate — indicatorii care aratd nivelul consumului de resurse; ¢ eficientd —

indicatorii care arata relatia dintre eficacitate si economicitate;

= efectivitate — aspectele care aratd daca ceea ce facem este chiar ceea ce trebuie sa facem;
In asociere cu acesti indicatori, vom monitoriza frecvent gradul de satisfactie al beneficiarilor
serviciilor educatioanle oferite de scoala noastra.

Monitorizarea inovatiei.
Vom folosi de asemenea si acest tip de monitorizare, avand in vedere ca inovatia, creativitatea
reprezintd o cale esentiala de asigurare a calitatii educatiei:
= masura in care personalul scolii (cadre didactice, personal auxiliar, personal nedidactic),
parinti, elevi, actori educationali din comunitate s.a. adoptad/participd/initiaza procese de
schimbare;
* mdsura In care cei implicati corecteazd/remediaza si imbunatdtesc/creazd o anumitd
schimbare, in concordanta cu cerintele din standardele de calitate;
Datele si informatiile colectate pe baza monitorizarii vor fi valorificate pentru evaluarea propriu-
zisa: stabilirea gradului de atingere a obiectivelor propuse, gradul de implicare a actorilor
educationali, impactul asupra mediului intern si cel extern, nivelul costurilor, oportunitatea
continudrii/dezvoltarii/diversificarii actiunilor.
Planurile operationale vor fi monitorizate de echipa de cadre didactice care au contribuit la
realizarea acestora. Cadrele didactice isi vor evalua activitatea, In orizontul sarcinilor care le
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revin din planurile operationale, cel putin o data la sfarsitul fiecarui modul. Concluziile reiesite
din evaluarea realizatd la nivelul fiecaruia vor fi incluse in raportul anual, privind starea
invatdimantului din unitatea noastra, si se vor stabili masuri corective si ameliorative. Consiliile
profesorale vor analiza la sfarsitul fiecarui modul gradul de atingere a obiectivelor din planurile
Operationale asociate.

Directorul scolii este raspunzator de realizarea obiectivelor din plan si are datoria de a interveni
pentru implementarea de masuri de optimizare si stabilirea directiilor de actiune.

Revizuirea planului se va face, de regula, la inceputul anului scolar, in lunile septembrie —
octombrie, pe baza concluziilor desprinse din Raportul privind starea invatdmantului in scoala, in
anul scolar incheiat, si pe baza propunerilor facute de beneficiarii directi si indirecti ai scolii.

CAPITOLUL V - BUGETUL ESTIMATIV PENTRU IMPLEMENTAREA PDI

Propunerile de buget ale Scolii Gimnaziale ,,Vasile Alecsandri” Baia Mare,
pentru urmatorii 4 ani, sunt urmatoarele:

PENTRU ANUL 2026:

TITLUL | - CHELTUIELI DE PERSONAL- 9 883.90 mii lei
TITLUL Il — BUNURI SI SERVICII — 1 000 mii lei

TITLUL IX - ALTE CHELTUIELI — 500 mii lei

TITLUL X — ACTIVE NEFINANCIARE — 990 mii lei

PENTRU ANUL 2027:

TITLUL | - CHELTUIELI DE PERSONAL- 10 200 mii lei
TITLUL Il — BUNURI SI SERVICII -1 000 mii lei
TITLUL IX - ALTE CHELTUIELI — 550 mii lei

TITLUL X — ACTIVE NEFINANCIARE — 990 mii lei

PENTRU ANUL 2028:

TITLUL | - CHELTUIELI DE PERSONAL- 11 500 mii lei
TITLUL Il - BUNURI SI SERVICII — 1 100 mii lei
TITLUL IX - ALTE CHELTUIELI — 570 mii lei

TITLUL X — ACTIVE NEFINANCIARE — 990 mii lei

PENTRU ANUL 2029:

TITLUL | - CHELTUIELI DE PERSONAL- 11 500 mii lei
TITLUL Il — BUNURI SI SERVICII — 1 200 mii lei
TITLUL IX - ALTE CHELTUIELI — 580 mii lei

TITLUL X — ACTIVE NEFINANCIARE —990 mii lei
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