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Avizat
Director,
Prof. Tinase Anamaria Mihaela

RAPORT
privind starea invatimantului din
Scoala Gimnaziala ,,Vasile Alecsandri” Baia Mare
in anul scolar 2025 — 2026

I. ANALIZA CALITATII PROCESULUI DE PREDARE — INVATARE - EVALUARE

A. CONTEXTUL LEGISLATIV

In anul scolar 2025-2026, activitatea Scolii Gimnaziale ,,Vasile Alecsandri” Baia Mare, s-a desfasurat cu respectarea legislatiei in vigoare,

respectiv:
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A. Legislatie generald privind sistemul de invatamant si functionarea institutiilor

e Constitutia Romaniei, republicata;

e Legea Invatdmantului preuniversitar nr. 198/04.07.2023, cu modificarile si completarile ulterioare — actul normativ principal care
reglementeaza invatdmantul preuniversitar, inclusiv educatia timpurie;

e Legeanr. 272/21.06.2004 privind protectia si promovarea drepturilor copilului, republicata, cu modificarile si completérile ulterioare;

o Legeanr. 16/02.04.1996 — Legea Arhivelor Nationale, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;

e Legeanr. 544/12.10.2001 privind liberul acces la informatiile de interes public, cu modificarile si completarile ulterioare;

e Legeanr. 53/24.01.2003 — Codul muncii, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;

e Legea-cadru nr. 153/28.06.2017 privind salarizarea personalului platit din fonduri publice, cu modificarile si completarile ulterioare;

e Legeanr.319/14.07.2006 a securitdtii si sdnatatii In munca, cu modificarile si completarile ulterioare;

e Legeanr. 35/02.03.2007 privind cresterea sigurantei in unitatile de invatamant, cu modificérile si completarile ulterioare;

e Regulamentul (UE) 2016/679 — Regulamentul general privind protectia datelor (GDPR) si Legea nr. 190/18.07.2018 privind masuri de
punere in aplicare a Regulamentului (UE) 2016/679;

 Contractul Colectiv de Munca Unic la Nivel de Sector de Negociere Colectiva Invitimant Preuniversitar nr. 1104/UPDSPS/09.07.2025,
aplicabil incepand cu 9 iulie 2025.

B. Organizarea si functionarea invatamantului preuniversitar

e OME nr. 5.726/06.08.2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a unitatilor de Invatamant preuniversitar
— ROFUIP, cu modificérile si completarile ulterioare;

e  OME nr. 3.463/04.03.2025 privind structura anului scolar 2025-2026;

e  OME nr. 6.223/04.09.2023 pentru aprobarea Metodologiei-cadru de organizare si functionare a consiliilor de administratie din unitatile de
invatdmant preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare;

e OME nr. 5.707/01.08.2024 privind aprobarea Statutului elevului, pentru nivelurile de invatdmant carora li se aplica;

e OME nr. 4.634/10.06.2024 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul actelor de studii si al documentelor scolare gestionate de
unitdtile de invatamant preuniversitar;

e OME nr. 6.479/05.10.2023 privind aprobarea Metodologiei de organizare a Programului ,,Scoala altfel”;

e OME nr. 6.755/06.12.2023 privind aprobarea Metodologiei de organizare a Programului ,,Sdptdmana verde”.

C. Legislatie specifica educatiei timpurii si invatdmantului prescolar
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e OMEN nr. 4.694/02.08.2019 privind aprobarea Curriculumului pentru educatie timpurie (0—6 ani), document curricular de referinta
pentru nivelul anteprescolar si prescolar;

e OME nr. 4.628/07.06.2024 privind aprobarea Reperelor fundamentale in invétarea si dezvoltarea timpurie a copilului de la nastere la 7
ani (RFIDT);

e OME nr. 6.478/30.08.2024 pentru aprobarea Metodologiei privind portofoliul educational al prescolarului si al elevului din Tnvatdmantul
preuniversitar;

e OME nr. 6.584/04.09.2024 pentru aprobarea Metodologiei privind intocmirea Raportului descriptiv de evaluare referitor la dezv oltarea
fizica si la formarea competentelor cognitive si socioemotionale ale copilului, la finalul grupei mari a gradinitei;

e OME nr. 4.018/15.03.2024 pentru aprobarea Metodologiei-cadru de inscriere a copiilor in unitdti de Tnvatdmant cu grupe de nivel
prescolar si/sau anteprescolar si in servicii de educatie timpurie complementare;

e OME nr. 3.436/28.02.2025 privind aprobarea Calendarului inscrierii copiilor anteprescolari si prescolari pentru anul scolar 2025-2026;

e OME nr. 4.143/29.06.2022 pentru aprobarea Standardelor privind materialele de predare-invatare in educatia timpurie si a Normativului
de dotare minimald pentru serviciile de educatie timpurie a copiilor de la nastere la 6 ani;

e HG nr. 566/28.04.2022 pentru aprobarea Metodologiei de organizare si functionare a creselor si a altor unitati de educatie timpurie
anteprescolard — aplicabila unitétilor care scolarizeaza si nivel anteprescolar;

e HG nr. 1.563/04.12.2024 privind aprobarea Metodologiei de organizare si functionare a serviciilor de educatie timpurie comple mentare;

o prevederile Legii nr. 198/2023 referitoare la educatia timpurie, care cuprinde nivelul anteprescolar si nivelul prescolar. Ministerul
Educatiei precizeaza ca educatia timpurie acopera intervalul 0—6 ani, iar Invatdmantul prescolar intervalul 3—6 ani.

D. Incluziune, CES, egalitate de sanse si prevenirea segregarii

e Ordinul comun nr. 1.985/1.305/5.805/2016 privind aprobarea metodologiei pentru evaluarea si interventia integratd in vederea Incadrarii
copiilor cu dizabilitdti in grad de handicap, a orientarii scolare si profesionale a copiilor cu cerinte educationale special e, precum si in
vederea abilitdrii si reabilitarii copiilor cu dizabilitéti si/sau CES;

e OMEN nr. 3.124/20.01.2017 privind aprobarea Metodologiei pentru asigurarea suportului necesar elevilor cu tulburdri de invatare;

e OME nr. 5.701/31.07.2024 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a CJRAE/CMBRAE, relevant inclusiv
pentru evaluarea, orientarea si acordarea sprijinului educational copiilor si elevilor cu CES;

e OME nr. 7.701/06.12.2024 privind aprobarea Metodologiei pentru monitorizarea, evaluarea, identificarea, prevenirea si combaterea
segregdrii scolare In invatdmantul preuniversitar, care a inlocuit reglementarile anterioare in domeniu,

o prevederile Legii nr. 198/2023 privind educatia incluziva, egalitatea de sanse, sprijinul educational si accesul copiilor/ele vilor cu CES la
educatie.
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E. Siguranta, prevenirea violentei, protectia si sanatatea copiilor

e OME nr. 6.235/06.09.2023 pentru aprobarea Procedurii privind managementul cazurilor de violentd asupra
anteprescolarilor/prescolarilor/elevilor si personalului unitatii de invatamant, precum si al altor situatii corelate, proced urd aplicabila
inclusiv 1n gradinite;

e Legeanr. 35/2007 privind cresterea sigurantei in unitatile de Invatdmant, cu modificarile si completarile ulterioare;

e Legeanr. 272/2004 privind protectia si promovarea drepturilor copilului, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;

e OMS nr. 1.456/25.08.2020 pentru aprobarea Normelor de igiena din unitatile pentru ocrotirea, educarea, instruirea, odihna si recreerea
copiilor si tinerilor, cu modificarile si completarile ulterioare, deosebit de relevant pentru unitatile de educatie timpurie.

F. Personal didactic, evaluare, formare continuad si inspectie

e  OMECTS nr. 5.561/07.10.2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continua a personalului din invatdmantul preuniversitar,
in forma aplicabila si cu modificarile si completarile ulterioare, inclusiv prevederile referitoare la definitivare si grade didactice;

e OME nr. 4.224/06.07.2022 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind asigurarea calitatii programelor pentru dezvoltarea profesionala
continud a cadrelor didactice si de acumulare a creditelor profesionale transferabile, cu modificarile ulterioare;

e OMECTS nr. 6.143/01.11.2011 privind aprobarea Metodologiei de evaluare anuala a activitatii personalului didactic si didactic auxiliar,
cu modificarile si completarile ulterioare;

e OME nr. 7.386/11.11.2024 privind aprobarea Profilului si standardelor profesionale ale cadrului didactic din Invatdmantul preuniversitar,
pe etape de cariera si pe niveluri de invatamant;

e OMEN nr. 4.831/30.08.2018 privind aprobarea Codului-cadru de etica al personalului didactic din invatamantul preuniversitar;

e  OMECTS nr. 5.547/06.10.2011 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitatilor de invatdmant preuniversitar, in masura in care
prevederile acestuia sunt aplicabile in raport cu legislatia ulterioara;

e OMECTS nr. 4.865/16.08.2011 privind normele metodologice pentru stabilirea obligatiei didactice de predare a personalului de
conducere, de indrumare si control, in forma aplicabila;

e OME nr. 7.930/23.12.2024 pentru aprobarea Normelor metodologice privind efectuarea concediului de odihna al personalului didactic, de
conducere, de indrumare si control si al personalului de cercetare din Invatamantul de stat, aplicabil de la 1 septembrie 202 5.

G. Asigurarea calitatii si controlul managerial

e Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificarile si completarile ulterioare — inclusiv dispozitiile privind evaluarea si
asigurarea calitatii in Tnvatdmantul preuniversitar;
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e HG nr. 994/2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de functionare provizorie si a standardelor de acreditare si de evaluare
externd periodica in Tnvatdmantul preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare;

e OSGG nr. 600/20.04.2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitétilor publice, cu modificarile si completarile
ulterioare;

e OSGG nr. 1.054/08.10.2019 pentru aprobarea Normelor metodologice privind coordonarea si supravegherea prin misiuni de indrumare
metodologica a stadiului implementarii si dezvoltarii sistemului de control intern managerial la entitatile publice.

B. CONTEXTUL GENERAL

Este unanim recunoscut faptul ca personalul didactic are un rol esential in asigurarea unei educatii de calitate, incepand cu nivelul
prescolar si continuand pe parcursul Invatdmantului primar si gimnazial al elevului. O educatie centrata pe copil si pe elev presupune cunoasterea
particularitatilor individuale ale acestora si adaptarea demersului educational la nivelul de varsta si de dezvoltare, la ritmul si stilul de invatare, la
nevoile si interesele fiecdruia, precum si la valorile societéatii si la perspectivele de dezvoltare personala si sociala.

Pentru o unitate de invatamant care include atat nivelul prescolar, ct si nivelurile primar si gimnazial, performantanu se reflectd exclusiv
in rezultatele academice, ci si in progresul copiilor si elevilor, in dezvoltarea competentelor sociale si emotionale, in cap acitatea de integrare si
adaptare la etapele urmitoare de educatie, precum si in calitatea resurselor si a programelor educationale oferite. In acest sens, performanta
institutiei poate fi evidentiatd prin rezultate bune si foarte bune ale elevilor, prin evolutia si dezvoltarea armonioasa a prescolarilor, prin
integrarea sociald a absolventilor, prin rezultatele obtinute la examene si admiteri, dar si prin calitatea materialelor curriculare, a mijloacelor de
invatdmant si a programelor de educatie si dezvoltare personala.

Practicile educationale evidentiaza faptul ca indicatorii de performanta ai unei unitati de invatdmant trebuie sa urmareasca, cu prioritate, patru
domenii fundamentale care contribuie la nivelul general de calitate al educatiei:

- managementul si organizarea institutiei;

- procesul de predare, invatare si evaluare, adaptat particularitatilor de varsta;

- sprijinul acordat copiilor si elevilor si cultura organizationala a scolii, precum si
- progresul si performantele copiilor si elevilor.

C. ANALIZA INSTITUTIONALA DIN PERSPECTIVA INSPECTIEI SCOLARE

1. Domeniile activitatii de inspectie scolara
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In activitatea de inspectie scolara s-au avut in vedere principalele domenii de activitate :

Monitorizarea activitatilor didactice si organizatorice derulate in unitatile de invatamant;

Monitorizarea desfasurarii activitatilor specifice aferente obligatiei didactice de predare de catre personalul didactic de c onducere din
unitdtile de invatamant preuniversitar de stat prevazut la art. 2 Procedura -Cadru nr. 30655/03.09.2025 ;

Monitorizarea desfasurarii activitatilor didactice si a formarii competentelor cuprinse in programele scolare (cu asistenta la ore/activitati)
Monitorizarea activitatii unitatilor de invatamant cu privire la respectarea cadrului legal si aplicarea corecta a masurilor de sprijin pentru
elevii cu cerinte educationale speciale;

Monitorizarea respectdriistricte a prevederilor din Hotararea Guvernului nr. 295/2025 privind Registrul general de evidenta a salariatilor
— REGES-ONLINE.

. Principalele obiective ale inspectiei scolare au fost :

Asigurarea cadrului educational optim pentru desfasurarea activitatilor specifice;

Derularea activitatilor specifice aferente obligatiei didactice de predare;

Asigurarea cadrului legal privind managementul unitatilor de invatamant;

Asigurarea respectarii programelor scolare si a planificarilor calendaristice;

Evaluarea eficientei strategiilor didactice;

Sprijinirea dezvoltarii profesionale a cadrelor didactice ;

Activitatea comisiilor constituite la nivelul UPJ ;

Derularea activitatilor didactice ;

Evaluarea modului de implementare a masurilor de sprijin educational pentru elevii cu CES 1n unitatile de invatdmant de masa si special ;
Promovarea unei abordari unitare si coerente la nivelul judetului in aplicarea documentatiei specifice (planuri de servicii individualizate,
planuri de interventie, rapoarte de monitorizare) ;

Verificarea respectdrii prevederilor legale privind intocmirea, gestionarea, actualizarea si transmiterea datelor in Registrul general de
evidentd a salariatilor - REGES-ONLINE, precum si a modului de organizare si pastrare a documentelor de personal.

3. Analiza procesului de predare - invatare, constatari, aprecieri si solutii de remediere

3.1 Tipuri de inspectii realizate:
v' inspectii tematice;
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v' inspectii de specialitate.

In cele cinci module ale anului scolar 2025-2026 au fost 2 inspectii tematice, respectiv 15 inspectii de specialitate.

3.2 Inspectii tematice
Aspectele urmarite in cadrul activititii de inspectie:

Monitorizarea activitatilor didactice si organizatorice derulate in unitatile de invatamant;
Monitorizarea activitatii unitatilor de invatadmant cu privire la respectarea cadrului legal si aplicarea corectd a masurilor de sprijin
pentru elevii cu cerinte educationale speciale.

Principalele obiective ale inspectiilor scolare au fost :

Sprijinirea unitatii scolare si a cadrelor didactice in procesul de eficientizare a activitdtii de predare-invatare-evaluare si a
procesului managerial ;

Sprijinireasi consilierea cadrelor didactice in vederea cresterii calitatii actului didactic, a atingerii standardelor de performanta de
catre elevi ;

Realizarea unor programe ameliorative pentru elevii cu ritm lent de invatare, a unor programe de invatare diferentiat;

Aplicarea corecta a modelului comunicativ-functional la toate disciplinele;

Realizarea programelor de activitdti remediale/pregatire eficienta a elevilor;

Parcurgerea integrald a programei scolare in vigoare si aprofundarea temelor care se regasesc in programa;

Stimularea creativitatii elevilor prin evidentierea caracterului interdisciplinar al continuturilor;

Mentinerea caracterului aplicativ al activitatilor derulate;

Optimizarea instrumentelor de evaluare a progresului scolar, a rezultatelor obtinute de elevi in ceea ce priveste achizitiile
cognitive si formarea de competente in plan aptitudinal;

Identificarea lacunelor in pregatirea elevilor si cauzelor acestora, insistindu-se pe remedierile care se impun in vederea reglarii
procesului de predare-invatare-evaluare;

Monitorizarea pregatirii si desfasurarii examenului de Evaluare Nationala ;

Evaluarea conlucrarii unitatii de Invatamant cu parintii/reprezentantii comunitatii locale, a modului in care acestia sunt im plicati in
viata scolii;

Imbunatatirea comunicirii intra si interinstitutionale la nivelul intregii comunitati ;

Aplicarea corectd a legislatiei in vigoare.
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Scopul inspectiilor tematice a fost colectarea si analizarea informatiilor in vederea valorificarii aspectelor pozitive si a solutiondrii unor
probleme ale scolii.

Constatari/aprecieri:

Existenta documentelor de proiectare si planificare a activitatii manageriale desfasurate in unitatea scolara;

Proiectarea manageriala este realizata prin documente specifice: PDI, planuri manageriale anuale, alte planuri de activitate pe domenii
specifice, cu definirea unor prioritdti pe termen mediu si lung;

PDI, planurile manageriale, alte planuri de activitate pe domenii specifice, rapoartele de activitate ale unitatii scolare si ale echipelor
manageriale, Raportul de Evaluare Internd al Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitatii sunt prezentate in Consiliile profesorale, in
conformitate cu Procesele-verbale ale intalnirilor;

Rapoartele realizate cu prilejul inspectiilor tematice contin aprecieri si recomandari cu privire la activitatea unitatii sco lare si a echipei
manageriale;

Diagnoza este realizatd prin metode specifice: analiza SWOT, PESTE, iar evaluarea si monitorizarea obiectivelor propuse din p lanurile
manageriale cuprinde indicatori de realizare masurabili;

Componenta Consiliului de administratie, Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii a fost stabilita in cadrul Consiliilor profesorale,
cu respectarea legislatiei in vigoare;

Consiliile de sprijin functioneaza pe baza unor planificari, existd convocatoare ale sedintelor, sunt emise hotarari ale Cons iliilor de
administratie;

Activitatea serviciilor auxiliare este coordonata corespunzator;

Elevii si parintii sunt informati permanent privind metodologiile de desfasurare a examenelor nationale;

Directorii si responsabilii comisiilor coordoneaza corespunzator domeniile din sfera de competenta, stimuleaza lucrul in echipa si
creeaza un climat eficient de munca si de responsabilitate;

Sunt proiectate strategii didactice, in vederea diminuadrii crizei de adaptare a elevilor din clasele initiale - a V-a

Sunt proiectate activitati diferentiate cu elevii, in vederea adaptarii acestora la noile conditii de invatare;

Sunt respectate prevederile legale pentru protejarea persoanelor vulnerabile, din grupe de risc.

Unitatea de Tnvatamant respecta cadrul legislativ In vigoare privind incluziunea scolara si asigurarea drepturilor elevilor cu cerinte
educationale speciale;

Masurile de sprijin educational sunt aplicate in concordanta cu nevoile individuale ale elevilor cu CES, fiind valorificate recomandarile
din documentele de orientare si interventie educationala;

Cadrele didactice manifesta preocupare pentru adaptarea demersului didactic, a sarcinilor de lucru si a modalitatilor de eval uare la
particularitatile elevilor cu CES;
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Se evidentiaza o colaborare functionald intre conducerea unitatii, cadrele didactice, profesorii de sprijin/consilierul scolar si familie, in
vederea monitorizarii progresului si asigurarii participarii scolare a elevilor cu CES.

Recomandari generale:

Conferirea cadrului oficial tuturor documentelor din unitatea de invatamant;

Respectarea termenelor si cerintelor formulate 1n raportérile transmise catre ISJ] Maramures;

Revizuirea Regulamentelor de ordine interioara §i inserarea categoriilor de dispozitii, in conformitate cu prevederile din Co dul
Muncii;

Completarea cu maxima responsabilitate a documentelor scolare;

Respectarea tuturor etapelor precizate in legislatia in vigoare, cu privire la evaluarea cadrelor didactice;

Realizarea demersurilor specifice pentru obfinerea avizului / autorizatiei de securitate la incendiu;

Respectarea procedurilor ce vizeaza transferurile pressolarilor si elevilor;

Consultarea reala a elevilor si a parintilor in alegerea curriculum-ului la decizia scolii;

Implementarea unui sistem de control managerial intern, in conformitate cu legislatia in vigoare;

Revizuirea si aplicarea procedurilor privind asigurarea calitatii;

Transformarea scolii Intr-o organizatie care invata si produce invatare, prin urmare, cultura organizatiilor scolare trebuie sa fie una de
dezvoltare;

Identificarea punctelor de dezvoltare printr-o viziune atractiva, viziunea fiind un atribut major al liderilor de succes; viziunea trebuie
comunicata, inteleasa si insugita de catre totfi participantii la educatie;

Eliminarea disonantei cognitive (una se gandeste, alta se spune si altfel se face), disonanta sesizabild prin comunicarea non verbala
necontrolata;

Dezvoltarea competentei de comunicare, care este esentiald in schimbarea atitudinii elevilor;

Participarea conducerii si a membrilor corpului profesoral la cursuri de formare profesionala continua specifice, pentru dezvoltarea /
implementarea unui control intern/managerial realist, dar si pentru dezvoltarea altor activitati specifice unui management si stemic
performant, pentru cresterea calitdtii in Tnvatdmant, 1n management educational si leadership;

Crearea unui cadru propice pentru realizarea unui management al timpului eficient.
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Analiza S.W.0.T.

Scoala Gimnaziald ,,Vasile Alecsandri” Baia Mare

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Cadre didactice calificate, implicate in formare continuad si
activitati educative.

Utilizarea metodelor moderne si TIC in predare.
Respectarea curriculumului.

Baza materiala adecvata.

Implicare 1n proiecte, activitdti extracurriculare,
parteneriate si colaborari comunitare.

Activitate manageriala orientata spre calitate si dezvoltare
durabila.

Participare redusa la formare continua a unor cadre;
rezistentd la schimbare.

Implicare scdzuta a unor profesori si a unor parinti in
activitatile educative.

Utilizare insuficientd a resurselor digitale si materiale la
potential maxim.

Absenteism ridicat in cazul elevilor proveniti din medii
dezavantajate, beneficiari primari cu comportament
neadecvat sau cu probleme sociale.

Dificultati in implementarea completa a activitatilor
extracurriculare planificate.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Programe de formare (CCD, E-Twinning), sprijin din
partea autoritatilor si ONG-urilor.

Posibilitatea atragerii de fonduri prin sponsorizari si
parteneriate.

Promovarea imaginii unitatii in comunitate si online.

Finantare insuficienta si birocratie excesiva in achizitii.
Migrarea parintilor, dezinteres pentru educatia copiilor,
scaderea populatiei scolare.

Instabilitate legislativa si socio-economica, promovarea
mediocritatii.
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- Interesul crescut pentru tematici de mediu, dezvoltare| - Lipsa unei culturi a implicarii in comunitate si a

durabila si educatie incluziva.

responsabilizarii beneficiarilor primari.

Analiza S.W.0.T.

Gradinita cu program prelungit ,,Otilia Cazimir” Baia Mare

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

buna colaborare si realizare de parteneriate educationale;

munca 1n echipa;

implicarea in activitati a copiilor si cadrelor didactice in realizarea
obiectivelor;

crearea unui climat educational deschis si stimulativ prin relatiile
interpersonale;

copilul este pus in contact direct cu mediul inconjurator, favorizand
satisfacerea curiozitatii,

colaborarea eficienta intre :parinti, educatoare, copii, institutii ale statului .

reticenta fatd de nou si schimbare a unor parinti;
fonduri insuficiente pentru realizarea activitatilor
si pentru a rasplati rezultatele obtinute de elevi;
varsta prea frageda a unor copii;

timp nefavorabil.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

dorinta cadrelor didactice pentru schimburi de experienta si pentru actiuni
organizate In parteneriat;

cresterea calitatii parteneriatului, a initiativei private si a sprijinului
comunitar pentru dezvoltarea si sustinerea actului educational;
promovarea valorilor/ obiceiurilor/ traditiilor nationale si europene.

insuficientd constientizare a paringilor copiiilor,
privind rolul lor de principal partener
educational al gradinitei;

Analiza P.E.S.T.E.
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Context politic :

Educatia se desfasoard intr-un cadru legislativ centrat pe descentralizare, calitate si accesibilitate. Exista politici publice si programe
guvernamentale menite sa sprijine scoala : ,,Scoald dupad Scoala”, educatie pentru mediu si incluziune. Strategiile nationale urmaresc alinierea
sistemului educational la standarde europene.

Context economic :
Zona are un potential economic moderat, insd multi beneficiari primari provin din medii defavorizate, ceea ce afecteaza inter esul pentru
scoald. Sustinerea financiara din partea firmelor private este limitata, iar costurile ridicate ale materialelor didactice pot deveni un obstacol.

Context social :

Unitatea scolard este influentatd de scaderea populatiei scolare, migratia parintilor 1n striaindtate, absenteism si diversitatea sociala si
culturala a beneficiarilor primari. Totusi, comunitatea recunoaste educatia ca fiind mijloc de ascensiune sociala, iar colaborarea cu familiile este
esentiala.

Context tehnologic :
Accesul la internet si tehnologie este generalizat. Unitatea de Tnvatamant este dotatd cu laborator de informatica si alte ec hipamente
digitale. Se folosesc resurse TIC in procesul didactic, iar informatiile circula eficient prin media locala si canalele online proprii.

Context ecologic :

Unitatea promoveaza educatia pentru mediu prin activitati din cadrul ,,Saptdmanii verzi”, parteneriate cu ONG-uri, voluntariat si vizite
tematice. Spatiile verzi din jurul unitétii de invatamint sunt valorificate ca mediu educational, iar protectia mediului este integratd in curriculum
si in actiunile comunitatii scolare.

3.3 Inspectii de specialitate
Inspectiile de specialitate

Obiectivul principal al inspectiilor de specialitate 1-a constituit evaluarea calitatii activitatii didactice desfasurate de cadrele didactice,
cu accent pe proiectarea, organizarea, desfasurarea si evaluarea procesului instructiv-educativ, precum si pe identificarea modalitatilor de
optimizare a practicilor pedagogice.

Inspectiile de specialitate au cuprins:
e inspectii curente de specialitate;
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inspectii desfasurate in vederea obtinerii definitivarii in invatdmant;
inspectii realizate in vederea obtinerii gradelor didactice Il si I, inclusiv inspectiile scolare speciale;
alte activitati de evaluare, monitorizare, indrumare, control si consiliere metodica a cadrelor didactice in domeniul de specialitate.

Aspecte urmarite
In cadrul inspectiilor au fost vizate, cu prioritate, urmatoarele aspecte:

calitatea activitatii cadrului didactic, din perspectiva proiectdrii, predarii, Invatarii, evaludrii, regldrii si remedierii, precum si a
diferentierii si individualizarii demersului educational;

modernizarea practicilor didactice si promovarea unui demers educational centrat pe elev, pe participarea activa a acestuia si pe formarea
competentelor;

utilizarea unor strategii didactice adaptate particularitatilor de varsta, nivelului de pregétire si nevoilor educationale al e elevilor;
consilierea cadrelor didactice In vederea diversificarii si adaptarii ofertei educationale la nevoile elevilor si la specific ul unitatii de
invatamant;

sprijinirea cadrelor didactice 1n identificarea oportunitatilor de dezvoltare profesionald continua si de evolutie in cariera didactica;
promovarea reflectiei asupra propriei activitati si valorificarea feedbackului primit in vederea imbunatatirii practicilor educationale.

Calitatea activitatii personalului didactic
In urma inspectiilor desfasurate, au fost identificate o serie de aspecte pozitive privind calitatea activitatii didactice:

documentele de planificare si proiectare curriculard au fost elaborate, in general, cu respectarea programelor scolare in vigoare, fiind
structurate coerent si asigurand parcurgerea ritmica si echilibrata a continuturilor si formarea competentelor prevazute de c urriculum;
proiectdrile unitatilor de invatare, precum si proiectele didactice/schitele de lectie au fost, in majoritatea cazurilor, cor ect intocmite,
evidentiind corelarea dintre competente, continuturi, activitdti de invatare, resurse si modalitati de evaluare;

activitatile didactice proiectate au urmarit nu doar Insusirea si consolidarea achizitiilor, ci si participarea activa a elevilor, aplicarea
cunostintelor si dezvoltarea competentelor specifice;

pentru elevii cu cerinte educationale speciale au fost elaborate, in majoritatea situatiilor, documente si demersuri educationale adaptate,
fiind valorificate strategii de diferentiere si individualizare in raport cu nevoile acestora;

lectiile asistate au fost, in general, concordante cu documentele de planificare si proiectare didactica, evidentiindu-se coerentd intre
obiectivele/competentele urmarite, activitatile propuse si evaluarea rezultatelor invatarii;

cadrele didactice au manifestat preocupare pentru adaptarea demersului didactic la particularitétile colectivelor de elevi si pentru
utilizarea unor strategii si resurse educationale diversificate.

Organizarea si desfasurarea activitatilor didactice:
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In ceea ce priveste organizarea si desfisurarea activitatilor didactice, acestea se realizeaza in salile de grupi si de clasa, prin utilizarea
unor strategii adaptate particularitatilor de varsta, nivelului de dezvoltare si nevoilor de invatare ale copiilor si elevilor. Avand in vedere
caracteristicile generatiilor actuale, cadrele didactice urmaresc proiectarea unor activitdti atractive, dinamice si interactive, menite sd stimuleze
interesul, curiozitatea si implicarea activa in procesul educational.

In desfasurarea activititilor sunt utilizate manualele si auxiliarele didactice, acolo unde acestea sunt specifice nivelului de invatamant,
precum si o varietate de materiale si mijloace de invatdmant: fise de lucru, materiale intuitive si demonstrative, jocuri si materiale educationale,
planse, hérti, prezentari, materiale audio-video si alte resurse realizate sau selectate de cadrele didactice. La nivel prescolar, o atentie deosebita
este acordata materialelor concrete, jocului si activitatilor experientiale, in concordanta cu particularitatile de dezvoltare ale copiilor.

Pentru mentinerea atentiei si a interesului copiilor si elevilor sunt utilizate cu precadere metode activ-participative, care favorizeaza
implicarea directd 1n activitate, cooperarea, comunicarea si Invatarea prin experienta. Strategiile didactice sunt variate si adaptate obiectivelor
urmarite, continuturilor abordate si particularitatilor colectivelor de copii si elevi. Printre metodele utilizate se regases ¢ explicatia, conversatia,
dialogul, observatia, demonstratia, exercitiul, invatarea prin descoperire, problematizarea, jocul didactic, lectura, brainst ormingul, turul galeriei si
alte metode interactive.

Pe parcursul activitatilor exista o alternantd a formelor de organizare a colectivului, fiind utilizate, in functie de specificul sarcinilor de
invatare, activitatea frontald, activitatea individuald, lucrul in perechi si activitatea pe grupe sau in echipd. Aceasta div ersificare contribuie la
dezvoltarea autonomiei, a capacitdtii de cooperare, a comunicarii si a responsabilitatii fata de sarcinile de lucru.

Relatia dintre cadrele didactice si copii/elevi este una fireasca, echilibratd si bazata pe respect reciproc. Copiii si elevii sunt incurajati sa
participe activ la activitati, si isi exprime opiniile, sa formuleze intrebari si si manifeste initiativa. In general, acestia se implica in realizarea
sarcinilor propuse, beneficiind de sprijin si indrumare din partea cadrelor didactice, in functie de nevoile individuale.

In cadrul activititilor sunt valorificate, acolo unde continuturile permit, conexiunile interdisciplinare si transdisciplinare, in vederea
formarii unei perspective integrate asupra cunoasterii si a dezvoltarii competentelor necesare in contexte diverse de viata si Invatare. Sarcinile de
lucru si, la nivelurile de Tnvatamant la care acestea sunt specifice, temele pentru acasa sunt, in general, adecvate obiectivelor de invatare si
nivelului de pregatire al elevilor. Se impune, insa, acordarea unei atentii sporite diferentierii acestora, astfel incat sa r aspunda Intr-o masura cat
mai mare ritmului propriu de invatare, nivelului de achizitii si nevoilor individuale ale fiecérui elev.

Evaluarea

Pe parcursul desfasurarii activitatilor didactice au fost utilizate atat evaluarea formativa, cat si evaluarea sumativa, in functie de
particularitatile de varsta, nivelul de dezvoltare si obiectivele educationale urmarite.

Evaluarea formativa a Tmbinat metodele traditionale cu metode alternative si complementare de evaluare, precum proiectul, por tofoliul,
autoevaluarea, interevaluarea, observarea sistematica a activitatii si comportamentului copiilor si elevilor, analiza produselor activitatii si
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utilizarea jocurilor didactice. In cadrul activitatilor curente, evaluarea s-a realizat preponderent prin observarea implicirii in sarcinile de lucru,
aprecierea calitatii raspunsurilor, a exprimarii si argumentarii, prin conversatie, exercitii aplicative si feedback permanent.

Copiii si elevii au fost Incurajati, in functie de nivelul de varsta si de gradul de autonomie, sa reflecteze asupra propriil or rezultate si sa
participe la activitati de autoevaluare si interevaluare. La nivel prescolar, evaluarea s-a realizat cu precadere prin observarea sistematicad a
comportamentelor si achizitiilor copiilor, prin analiza produselor activitatii si prin consemnarea progresului individual in raport cu reperele
specifice de dezvoltare.

Evaluarea sumativa s-a realizat periodic, in special la finalul unor unitati de invétare sau al unor etape de parcurs, prin probe si teste
adaptate nivelului de studiu. Rezultatele obtinute au fost analizate si valorificate in vederea identificdrii nivelului de achizitii, a dificultétilor de
invatare si1 a progresului realizat de fiecare copil sau elev.

In urma interpretirii rezultatelor evaluirilor initiale si periodice, cadrele didactice au stabilit masuri de interventie rem edial si de sprijin,
adaptate nevoilor individuale, urmarind recuperarea eventualelor decalaje, consolidarea achizitiilor si stimularea progresului educational.

Obiectul principal al inspectiilor de specialitate a fost activitatea didactica a educatoarelor, invatatorilor, profesorilor.

Inspectiile de specialitate au inclus: inspectia de specialitate curenta, inspectia de specialitate realizata in vederea obtinerii definitivarii
in Invatamant, inspectia de specialitate realizatd in vederea obtinerii gradelor didactice II (inspectie scolard speciald), si alte forme de evaluare,
control si consiliere a activitatii cadrelor didactice in domeniul de specialitate.

Aspecte vizate:
— Activitatea cadrului didactic (proiectare, predare—invatare, evaluare, reglare/ remediere, diferentiere a demersului educational);

— Modernizarea practicilor didactice si centrarea demersului didactic pe elev;
— Consilierea cadrelor didactice inspectate in vederea diversificarii ofertei educationale a unitatilor scolare;
— Consilierea cadrelor didactice in legatura cu posibilitatile de dezvoltare profesionala si evolutie in cariera.

Constatari/aprecieri :
Aspecte pozitive constatate:
v’ Cadrele didactice au demonstrat capacitatea de a elabora proiecte didactice corect structurate, realiste, flexibile si adaptate

contextului educational concret.

v Activitatile didactice observate au fost proiectate si desfasurate cu respectarea programelor scolare in vigoare, remarcandu -se
preocuparea pentru selectarea, esentializarea si adaptarea continuturilor la particularitatile de varsta, nivelul de pregétir e si nevoile
de invatare ale elevilor.
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v Demersurile didactice s-au remarcat, in numeroase situatii, prin originalitate si prin valorificarea unor modalitati creative de
organizare si desfasurare a activitatilor de invatare.

v' Cadrele didactice au manifestat creativitate in conceperea sarcinilor de lucru si in selectarea strategiilor didactice, favorizand
implicarea activa a elevilor.

v A fost valorificata abordarea interdisciplinara si transdisciplinard a continuturilor, prin realizarea de conexiuni relevante intre
diferite domenii de cunoastere.

v" Resursele didactice, materiale si temporale au fost, in general, gestionate eficient si utilizate in concordanta cu obiectivele
activitatilor propuse.

v’ In cadrul lectiilor a fost asigurat un climat educational pozitiv, relaxat si motivant, favorabil exprimarii libere, particip arii active si
dezvoltarii increderii elevilor.

v Au fost utilizate strategii de individualizare si diferentiere a invatarii, in raport cu particularitatile individuale si ritmul de lucru al
elevilor.

v" Demersul didactic a pus accent pe dimensiunea formativa a invatarii, urmarindu-se dezvoltarea competentelor, a autonomiei si a
capacitatii elevilor de a aplica achizitiile in contexte variate.

v’ Lectiile s-au desfasurat intr-un climat permisiv si incurajator, caracterizat prin relatii bazate pe respect, cooperare si sprijin
reciproc.

v’ S-a constatat preocuparea cadrelor didactice pentru dezvoltarea profesionala continud, prin participarea la activitati de formare si
prin valorificarea experientelor de autoformare.

v Cadrele didactice se implica activ in viata scolii, participand la activitati metodice, educative si organizationale desfasur ate la
nivelul unitétii de invatamant.

v’ Se remarcd preocuparea pentru organizarea si desfasurarea unor activitati extracurriculare si extragcolare diversificate, menite sa
completeze experientele de Invatare ale elevilor si sa contribuie la dezvoltarea lor personala si sociala.

Recomandari generale
» Valorificarea constantd a strategiilor de diferentiere si individualizare a instruirii, prin adaptarea parcursului didactic la
particularitatile de varsta, nivelul de dezvoltare, ritmul de invatare si nevoile educationale ale elevilor.
» Stimularea creativitatii sia gandirii critice a elevilor prin proiectarea unor activitati care evidentiaza caracterul interd isciplinar si
transdisciplinar al continuturilor si faciliteaza realizarea de conexiuni intre diferite domenii ale cunoasterii.
» Mentinerea si consolidarea caracterului aplicativ al activitatilor didactice, prin raportarea continuturilor si competentelor formate
la situatii concrete, relevante pentru experienta de viata a elevilor.
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Diversificarea strategiilor didactice si a formelor de organizare a activitdtii, astfel Tncat procesul educational sd stimuleze
participarea activa, autonomia si responsabilitatea elevilor pentru propria invatare.

Continuarea preocupdrilor pentru proiectarea si desfasurarea unui demers didactic centrat pe competente, pe progresul individ ual
si pe dezvoltarea armonioasa a personalitatii elevilor.

Solutii de remediere si directii de optimizare

Intensificarea masurilor de prevenire si reducere a absenteismului scolar, prin monitorizarea frecventei, identificarea cauze lor si
dezvoltarea unor interventii adaptate, in colaborare cu familia si cu ceilalti factori educationali.

Cresterea gradului de motivare a elevilor pentru participarea la activitatile de pregétire suplimentara si remediald, prin ad aptarea
acestora la nevoile reale de invatare si la nivelul de pregatire al fiecarui elev.

Actualizarea si completarea, acolo unde este necesar, a portofoliilor cadrelor didactice si ale elevilor, astfel incat acestea sa
reflecte progresul, rezultatele obtinute si diversitatea activitatilor desfasurate.

Eficientizarea demersului didactic prin utilizarea sistematicd a metodelor activ-participative, a strategiilor interactive si prin
diversificarea resurselor si materialelor didactice, inclusiv a celor digitale.

Utilizarea unor instrumente de evaluare corelate cu structura si cerintele specifice examenelor nationale, Tnsotita de analiza si
explicarea modalitatilor de rezolvare a itemilor, in vederea familiarizarii elevilor cu cerintele de evaluare si a dezvoltérii
capacitatii de autoevaluare obiectiva.

Consolidarea parteneriatului scoald—familie si cresterea gradului de implicare si responsabilizare a parintilor in sustinerea
parcursului educational al elevilor.

Dezvoltarea si mentinerea unor relatii de comunicare si colaborare eficiente intre cadrele didactice si elevi, bazate pe resp ect
reciproc, incredere, sprijin si feedback constructiv.

Raportarea nivelului de performantad si a capacitatii de invatare a elevilor la calitatea instruirii, timpul efectiv de invatare si
oportunitatile educationale oferite.

Planificarea activitatilor de invatare intr-un cadru pedagogic flexibil, prin corelarea activitatilor formale, nonformale si informale
si prin adaptarea ritmului de lucru la particularitatile colectivului de elevi.

Optimizarearelatiei predare—invatare—evaluare prin proiectarea unor scenarii didactice coerente, care sa includa evaluarea initiala,
activitatile de predare si invatare, evaluarea formativa pe parcurs si evaluarea finala.

Raportarea consecventa a activitatilor de predare, invdtare si evaluare la competentele generale si specifice prevazute de
programele scolare.
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Consolidarea unei abordari curriculare centrate pe dezvoltarea integrald a elevului, prin valorificarea echilibrata a dimensi unii
atitudinal-motivationale, a strategiilor cognitive si a cunostintelor esentiale, relevante si aplicabile.

Orientarea procesului didactic cu prioritate catre formarea si dezvoltarea competentelor, cunostintele fiind valorificate ca resurse
pentru rezolvarea de probleme, luarea deciziilor si transferul in contexte noi de invatare si de viata.

Dezvoltarea unei viziuni integratoare asupra programei scolare, bazatd pe selectarea si esentializarea continuturilor, relevanta,
accesibilitate si adaptare la particularitatile elevilor.

Proiectarea unor modele de lucru la clasa care sa contribuie la dezvoltarea personalitatii elevilor, a competentelor de comunicare si
colaborare, a gandirii creative si critice si a capacitdtii de adaptare la situatii diverse.

Stimularea capacitatii elevilor de investigare, explorare, reflectie si valorificare a propriei experiente de invatare.

Integrarea functionala a competentelor digitale in activitdtile didactice si dezvoltarea capacitatii elevilor de a utiliza re sponsabil,
critic si eficient tehnologiile digitale.

Formarea competentei de a invdta pe tot parcursul vietii, a autonomiei in invatare si a capacitdtii de integrare sociald si
profesionala.

Dezvoltarea unor competente transferabile care sd sprijine continuarea studiilor, orientarea scolara si profesionala si adapt area
ulterioard la cerintele unei societati si ale unei piete a muncii in permanenta schimbare.

Precizarea clara si logica a secventelor de invatare si asigurarea coerentei dintre competente, activitati, resurse si modali tati de
evaluare.

Valorificarea abordarilor integrate, interdisciplinare si transdisciplinare, in vederea facilitarii transferului achizitiilor intre diferite
domenii de cunoastere.

Crearea unor contexte de Invatare care sa permita dobandirea unor achizitii complexe, corelate cu domeniile de competente -cheie
si cu situatii autentice, facilitdnd conectarea experientelor scolare la viata reala.

D. STATISTICA REZULTATELOR LA EXAMENELE NATIONALE

EXAMENUL DE EVALUARE NATIONALA LA CLASA A VIII-A, 2026

Situatia statistica a rezultatelor la examenul de Evaluare Nationala la clasa a VIII-a - 2026.

Numarul de elevi care au finalizat clasa a VIII- a a fost de 38, din care 27 elevi s-au inscris la Evaluarea Nationala.
pe medii Limba Roméana 85,18%
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<5 5-5,99 6-6,99 7-7,99 8-8,99 9-9,99 10
11 9 2 2 1 2 0
Procent medii >5: 59,25%

Procent de promovabilitate la nivel de judet : 74,07%

IL. SITUATIA RESURSELOR UMANE, INCADRARE AN SCOLAR 2025-2026

Activitatea Compartimentului Resurse Umane din cadrul Scolii Gimnaziale ,,Vasile Alecsandri” Baia Mare, in anul scolar 2025-2026, s-a
desfasurat in conformitate cu prevederile Legii invatamantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificarile si completarile ulterioare, precum si
cu legislatia subsecventa aplicabila managementului resurselor umane din Tnvatdmantul preuniversitar.

In ceea ce priveste mobilitatea personalului didactic de predare, activitatea a avut la bazi Ordinul ministrului educatiei nr.
7.495/02.12.2024 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind mobilitatea personalului didactic de predare din invatdmantul preuniversitar in
anul scolar 2025-2026, cu modificdrile si completarile ulterioare. Metodologia reglementeazd conditiile de ocupare a posturilor
didactice/catedrelor vacante sau rezervate, organizarea si desfasurarea etapelor de mobilitate, precum si recrutarea, selectia si angajarea
personalului didactic de predare.

In contextul masurilor aplicabile incepand cu anul scolar 20252026, au fost avute in vedere si prevederile Legii nr. 141/2025 privind
unele masuri fiscal-bugetare, precum si ale OME nr. 5.198/06.08.2025 pentru aprobarea Procedurii privind constituirea normelor didactice de
predare—invatare—evaluare in invatdmantul preuniversitar, in anul scolar 2025-2026, adoptata in vederea aplicarii masurilor prevazute de aceasta
lege.
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Pentru ocuparea posturilor didactice/catedrelor devenite vacante sau rezervate pe parcursul anului scolar s-au aplicat prevederile OME nr.
6.170/22.08.2024 pentru aprobarea Metodologiei de organizare si desfagurare a concursurilor/testarilor de ocupare a posturilor
didactice/catedrelor care se vacanteaza pe parcursul anului scolar in unitatile de invatamant preuniversitar de stat.
Activitatea compartimentului s-a realizat, totodatd, cu respectarea adreselor, procedurilor, informarilor, instructiunilor si precizarilor
transmise de Ministerul Educatiei si Cercetarii, de structurile de specialitate responsabile cu managementul si cariera perso nalului didactic,

precum si de Inspectoratul Scolar Judetean Maramures, in vederea aplicarii unitare a legislatiei privind incadrarea, mobilitatea si gestionarea
resurselor umane.

1. Situatia statistica privind numarul de norme existente in anul scolar 2025-2026 :

2025 - 2026

2. Situatia statistica privind personalul incadrat in anul scolar 2025 -2026:

Scoala 33 1 9 0

Gradinita 17 0 3 0

0 20 1 14 35

3. Situatia statistica privind personalul incadrat pe grade didactice, in anul scolar 2025 -2026:
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Doctorat Gradul didactic I Gradul didactic II Definitiv Debutanti
Scoali 1 20 10 9 3
Gradinita 0 12 2 4 2
III. POPULATIE SCOLARA, FLUXURI DE ELEVI — TRANSFER ELEVI
Efectivele scolare. Situatia numerica a populatiei scolare, in anul gscolar 2025-2026
Nivel TOTAL Promovati Abandon Repetenti | Amanati |
Tio de Primar 342 319 2 5 | 16 |
. P [ Gimnazial 165 146 2 17 0
Invatamant 465 4 2 16
TOTAL 507 N
Scoala - Total clase
- clase P-IV - 17 clase
- clase V-VIII - 9clase
Total 25 clase
Gradinita - Total grupe
- grupa mica — 3 grupe
- grupa mijlocie — 3 grupe
- grupa mare — 3 grupe
- grupa maghiara combinatd — 1 grupa
Grupa Grupa Grupa
mica mijlocie mare Total
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Numar copii 65 65 63 193

IV. PARTICIPARE LA EDUCATIE (FACILITATI ACORDATE ELEVILOR)

Programe sociale (2025-2026)

1. Manuale scolare
Achizitia manualelor s-a desfagurat conform calendarului procesului de completare a stocurilor de manuale scolare.

2. Rechizite scolare
Pentru copiii din invatdmantul obligatoriu a fost alocatd suma de 3657,78 lei (val. fara TVA), reprezentand contravaloareaa 66 pachete cu
rechizite scolare, conform Legii 126/2002, privind aplicarea OG33/2001, dupa cum urmeaza :
Clasa pregatitoare - 15 pachete
Clasa I - 2 pachete
Clasele II-1V - 21 pachete
Clasele V-VII - 23 pachete
Clasa VIII - 5 pachete

SANENENRN

3. Programul pentru scoli al Roméniei
- 507 elevi clasele pregatitoare si I-VIII au beneficiat de Programul pentru scoli al Romaniei in anul gcolar 2025-2026, program derulat de
catre Consiliul Judetean Maramures.

4. Alte programe
»Primul meu ghiozdan” - toti cei 93 elevi din clasele pregatitoare au primit cate un ghiozdan echipat.

5. Burse acordate elevilor in anul scolar 2025-2026:
» BURSE SOCIALE — 195
» BURSE DE MERIT - 26
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V. SITUATIA BAZEI MATERIALE - INFRASTRUCTURA

Pentru buna desfasurare a activitatii educative s-au amenajat din fonduri proprii cabinetul de limbi moderne si un centru de lectura pentru

prescolari.

VL. MANAGEMENT SCOLAR SI EVALUARE INSTITUTIONALA

Pentru realizarea obiectivelor din planul managerial al Scolii Gimnaziale ,,Vasile Alecsandri” Baia Mare, pentru anul scolar 2025-2026,

Compartimentul Management Institutional a intreprins urmatoarele:

crearea si gestionarea paginii de pe site-ul scolii (permanent) ;

actualizarea si publicarea Procedurii Operationale nr. 10759/21.10.2025 : Evaluare activitate directori/directori adjuncti;

actualizarea ROF, ROI, Codul etic si aprobarea de catre CA al Scolii Gimnaziale ,,Vasile Alecsandri” Baia Mare, fiecare aprobandu-se prin
decizii scrise ale directorului;

comunicarea temelor tuturor inspectiilor tematice pe componenta manageriala $i nu numai, prin intermediul site-ului, inaintea derularii
efective a acestora;

asigurarea transparentei ludrii tuturor deciziilor din compartiment,

finalizarea Inregistrarii si semnadrii tuturor Fiselor posturilor a intregului personal cere 1si desfasoara activitatea in uni tatea de Invatamant;
realizarea si aprobarea tuturor documentelor manageriale obligatorii specifice functiei de catre director/director adjunct -planul managerial,
grafic de inspectii, rapoarte de activitate;

Compartimentul Management Institutional a pus in practicd organizarea Scolii Gimnaziale ,,Vasile Alecsandri” Baia Mare, conform
deciziilor conducerii, realizand decizia de numire a responsabililor de comisii precum si actualizari ale acesteia;

inregistrarea, clasificarea si arhivarea unor documente specifice domeniului Management.

Consideram necesar sd amintim cd managerul scolar exercitd functii manageriale cu actiune secventiala si consecutiva, pe dime nsiuni

complexe precum: analiza, diagnoza, organizare, planificare, proiectare, implementarea programelor (conducere operationala, c ontrol, evaluare
finala), raportare. In acelasi timp, functiile manageriale sunt centrate si pe dimensiunea uman, cu activititi concrete precum: organizarea
grupurilor, formarea echipelor, orientarea profesionald a elevilor, consilierea profesorilor, motivarea oamenilor, participarea, negocierea,
prevenirea si rezolvarea conflictelor. Contextul legislativ nu poate fi omis din aceste specificatii, considerentul major fii nd modificarea frecventa
a metodologiilor/regulamentelor/Legii educatiei nationale, aspect ce poate crea confuzie in randul persoanelor care au conexiuni cu mediul
educational. Aceste dimensiuni complexe au determinat un proces de profesionalizare a managementului scolar si, prin urmare, dobandirea unui
status si a unui rol social, solidificate si de rezultatele obtinute la concursul de ocupare a functiilor de directori si directori adjuncti din cele doua
sesiuni organizate pana la data prezentei.
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Inspectia scolara a relevat urmatoarele constatari/aprecieri privind managementul unitatilor de invatamant:

a) Aspecte pozitive
— 1implicarea In organizarea unor actiuni de interes national si judetean al Scolii Gimnaziale ,,Vasile Alecsandri” Baia Mare;
— continuarea procesului de refacere treptata a increderii in scoala,
— managementul este centrat, pe rezultate ;
— scoala, 1n pofida dificultatilor cu care se confrunta, incearca sa ment{ina autoritatea valorilor clasice ;
— cadrele didactice incep sd devina responsabile pentru calitatea exercitiului profesional si didactic (se propun copiilor si elevilor din ce in ce
mai multe activitati extrascolare, care sunt apreciate de catre acestia).

b) Aspecte care necesita ameliorare
— corpul profesoral nu este omogen ca pregatire si nici ca mentalitate, iar discrepantele si necolaborarea se resimt;
— aspectele educative sunt impinse spre marginea interesului didactic;
— respectul scazut la multi elevi pentru calitatea proceselor intelectuale;
— blocaje in relatia de parteneriat dintre scoald si comunitate ;
— delegarea insuficienta de sarcini.

ORGANIZARE CONCURSURI SI OLIMPIADE

Olimpiada de biologie ,,George Emil Palade” — faza judeteana ;

Olimpiada de biologie ,,George Emil Palade” — faza nationala ;

Olimpiada interdisciplinara ,,Cultura si spiritualitate Romaneasca” — etapa judeteana ;
Concurs de limba franceza pentru elevii claselor V- VI ,,Piticot francofon” — etapa judeteana ;
Concursul pentru prescolari ,,Ghiozdanul cu vise de scolar” — etapa locala.

ANANENENRN

VII. FORMAREA CONTINUA A CADRELOR DIDACTICE
ACTIVITATEA PRIVIND EVOLUTIA IN CARIERA SI FORMARE CONTINUA

Activitatea privind evolutia 1n carierd, formare continud si dezvoltarea resursei umane, s-a desfasurat in concordanta cu obiectivele
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stabilite la nivelul Inspectoratului Scolar Maramures si a obiectivelor specifice privind pregatirea profesionala si evolutia in cariera.

Nr. crt. Denumirea cursului de formare Numar cadre didactice participante
1. Activ Digital 16
2. Metode si tehnici de acordarea primului ajutor 44
3. Rolul CEAC in asigurarea calitatii 7
4. Digiped 6
5. Clasa viitorului Pedagogie digitala 3
6. Upgrade 4.0 Inteligenta artificiald in sprijinul profesorului modern 1
7. Profesor creator — Cum creezi video educationale cu Al 2
8. Dezvoltarea competentelor privind prevenirea, gestionarea si solutionarea situatiilor 2

de conflict in cadrul educational
9. Leadership si management performant in educatie — Edu-LIDER 1
10. Educatia socio-emotionala a elevilor 1
11. Evaluarea creativitatii in invatamantul preuniversitar 1
12. Educatie remediala si de tip ,,A doua sansa” 1
13. Pedagogie digitala: Competente si tehnologii pentru excelentd in educatie 7
14. Servicii integrate si profesionisti in educatia timpurie 3
15. Abordari inovative in educatia muzicala 1
16. CDS — Curriculum la decizia elevului din oferta scolii — instrument de inovare si 1

flexibilitate in educatia moderna

Aspecte care necesita ameliorare :
» Acumularea de catre fiecare cadru didactic a minimum 90 de credite profesionale transferabile (CPT), in cadrul formarii profe sionale
continue, pe parcursul ultimilor 5 ani, conform prevederilor legale in vigoare.

VIII. ACTIVITATEA DE PERFORMANTA
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Pregdtirea elevilor pentru olimpiadele i concursurile nationale si internationale este o problema complexd care se realizeazad prin
abordarea unui spectru cat mai larg de sarcini. Integrarea continuturilor scolare presupune stabilirea unor relatii stranse, convergente intre
integrarea intradisciplinard, multidisciplinard, pluridisciplinara, interdisciplinara si transdisciplinara.

In urma activitatii desfasurata la nivelul scolii, a bunei activitati la clasa, va prezentdm in sinteza rezultatele obtinute de elevii si profesorii
din Scoala Gimnaziala ,,Vasile Alecsandri” la olimpiadele si concursurile scolare, in anul scolar 2025-2026.

TABEL NOMINAL CU ELEVII DIN SCOALA GIMNAZIALA ,,VASILE ALECSANDRI” BAIA MARE CARE AU OBTINUT
PREMII, MENTIUNI SI MEDALII LA ETAPA JUDETEANA SI ETAPA NATIONALA A OLIMPIADELOR SCOLARE SI LA
CONCURSURILE NATIONALE CU FINANTARE MEN

Nivel gimnazial

Nr. Numele si prenumele Clasa Premiul Concursul Profesor(i)
crt. elevului coordonator(i)
1. CHETA DAVID VI B PREMIUL I | Olimpiada de biologie pentru gimnaziu CODROIU DIANA
,»George Emil Palade” — etapa judeteana
2. ARDELEAN ANDREEA VI B MENTIUNE | Olimpiada de biologie pentru gimnaziu CODROIU DIANA
»George Emil Palade” — etapa judeteana
3. ARDELEA ANDREEA VIII B PREMIUL III | Concursul interjudetean ,,Educatie pentru CODROIU DIANA
sanatate”
4. CIUCUR ALESIA VIII B PREMIUL III | Concursul interjudetean ,,Educatie pentru CODROIU DIANA
sandtate”
5. MEZEI NIKOLAS VI B PREMIUL I | Concursul interjudetean ,,Educatie pentru CODROIU DIANA
sanatate”
6. CHETA DAVID VI B PREMIUL I | Olimpiada la disciplinele din aria LIBER ANA
curriculara TEHNOLOGII — etapa
judeteana
7. CHETA DAVID VIII B MENTIUNE | Olimpiada nationald de Religie — etapa POP MARCELA
judeteana
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8. VIII B MENTIUNE | Olimpiada nationald de Religie — etapa POP MARCELA
judeteana

9. CHIS IZABELA VI A MENTIUNE | Olimpiada nationald de Religie — etapa POP MARCELA
judeteana

10. CHIRIAC GABRIELA VI A MENTIUNE | Olimpiada nationala de Religie — etapa POP MARCELA
judeteana

11. SABOU-POPAN LARISA VI A MENTIUNE | Olimpiada nationald de Religie — etapa POP MARCELA
judeteana

12. ANTAL DRAGOS VA MENTIUNE | Olimpiada nationald de Religie — etapa POP MARCELA
judeteana

.13. | CHETA DAVID VIII B PREMIUL I | Concursul judetean de limba si comunicare | IOSIF ADINA
,,Pastila ortografica”

14. | MEZEI NIKOLAS VIII B MENTIUNE | Olimpiada de istorie — etapa judeteana IONCE ANDREEA

15. CIUCUR ALESIA VIII B PREMIUL III | Olimpiada de istorie — etapa judeteana IONCE ANDREEA

16. CHIRIAC GABRIELA VI A PREMIUL III | Concursul de limba franceza pentru clasele | MURARU
V- VI ,,Piticot francofon” — etapa judeteanda | CAMELIA

17. | ROB GIULIA VI A MENTIUNE | Concursul de limba franceza pentru clasele | MURARU
V- VI ,.Piticot francofon” — etapa judeteana | CAMELIA

18. FLORIAN MAYA VA PREMIUL III | Concursul de limba franceza pentru clasele | MURARU
V- VI , Piticot francofon” — etapa judeteanda | CAMELIA

19. | MATEI ALESIA VA MENTIUNE | Concursul de limba franceza pentru clasele | MURARU
V- VI ,,Piticot francofon” — etapa judeteana | CAMELIA

20. RAVAS STEFANIA VII A PREMIUL I | Concursul National SNAC ,,Dincolo de CODROIU DIANA
cuvintele rostite” — etapa judeteana

21. FLORIAN MAYA VA PREMIUL I | Concursul National SNAC ,,Scrisoare STANESCU
pentru prietenul meu” — etapa judeteana MANUELA
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22. VRGA LARISA VIB PREMIUL II | Concursul National SNAC ,, Scrisoare BARBUR
pentru prietenul meu” — etapa judeteana CODRUTA
23. MOTICA KARINA VII A PREMIUL I | Concursul National SNAC ,, Scrisoare CODROIU DIANA
pentru prietenul meu” — etapa judeteana
24. | Echipa de fotbal U10 Fete | Gaspar Karina, LOCUL I Cupa Tymbark Junior — Etapa judeteana SUCIU FLORICA

Nivel invatamant primar

Lazar Maia,
Nicoara Antonia,
Buzan Alessia,
Botis Anapia,
Boldijar Daiana,
Bocrici Alesia,
Lacatos Maria,
Lacatos Vanessa,
Soncutean Maya
Tarlea Izabela.
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Nr. ert Numele si prenumele Clasa | Premiul Concursul Profesor
elevului coordonator
1. Matei Nicolae PA | Comper Limba romana Sasaran Cosmina
2. Matei Nicolae PA 1 Comper Matematica
3. Mezei Teodora PB I Comper Limba romana Iuga Maria
4. Lukacs Andrei PB I Comper Limba roména
5. Motica Daavid PB I Comper Limba roména
0. Koteles Ana Maria PB 11T Comper Limba romana
7. Mezei Teodora PB I Comper Matematica
8. Lukacs Andrei PB 1 Comper Matematica
9. Ciolte Maria PB II Comper Matematica
10. Koteles Ana Maria PB M Comper Matematica
11. Viman Eliza IB 11 Comper Limba roména Gligan Claudia
12. Ilies Alesia IB 11 Comper Limba romana
13. Ciocotisan-Zoicas Bianca 1B 11 Comper Limba romana
14. Camaras Nicolas IB II Comper Limba roména
15. Bolota Luca IB II Comper Limba roména
16. Bizau lonut IB II Comper Limba roména
17. Babici Antonio IB 11 Comper Limba romana
18. Ungur Razvan IB il Comper Limba roména
19. Bolota Luca 1B 11 Comper Matematica
20. Viman Eliza IB I Comper Matematica
21. Viman Stefan IB II Comper Matematica
22. Bizau lonut IB il Comper Matematica
23. Ciocotisan-Zoicas Bianca 1B 11 Comper Matematica
24. Boer Alessia A I Comper Limba roména Achim Simona
25. Cheta Rebeca ITA 1 Comper Limba romana
26. Oniga Amelia 1A | Comper Limba romana
27. Lupse Matei 1A 11 Comper Limba romana
28. Szanto Aisha A II Comper Limba roména
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29. Varga Anais ITA 11 Comper Limba romana

30. Put Antonio 1A 111 Comper Limba romana

31. Boer Alessia A I Comper Matematica

32. Cheta Rebeca ITA 1 Comper Matematica

33. Oniga Amelia 1A 1 Comper Matematica

34, Szanto Aisha ITA 11 Comper Matematica

35. Lupse Matei 1A 11 Comper Matematica

36. Put Antonio 1A 11 Comper Matematica

37. Varga Anais A il Comper Matematica

38. Cheta Rebeca ITA II Magia Cuvintelor

39. Boer Alessia ITA II Magia Cuvintelor

40. Cheta Rebeca ITA M Matemagic

41. Chis David I A I Comper Limba roména Centeri Florentina
42. Plop Amalia 11 LN | Comper Limba roména

43. Lazar Luca r A I Comper Limba roména

44. Michis David I A I Comper Limba roména

45. Szanto Luca I A I Comper Limba roména

46. Boga Alessia I A I Comper Matematica

47. Cosma Vlad I A 1 Comper Matematica

48. Michis David I A I Comper Matematica

49, Lazar Luca I A I Comper Matematica

50. Chis David I A I Comper Matematica

51. Plop Amalia r A I Comper Matematica

52. Cosma Vlad I A 11 Te Provoc in Lumea Cuvintelor
53. Plop Amalia 1A M Te Provoc in Lumea Cuvintelor
54. Chis David I A | Excelentd | Gazeta Mate Junior

55. Plop Amalia III A | Excelentd | Gazeta Mate Junior

56. Boga Alessia I A I Gazeta Mate Junior

57. Lazar Luca I A I Gazeta Mate Junior

58. Cosma Vlad 1A 11 Gazeta Mate Junior

59. Michis David 1A 11 Gazeta Mate Junior
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60. Cirt Natalia I A I Gazeta Mate Junior
61. Hausi Claudia 11 A 111 Gazeta Mate Junior
62. Sabou Popan Dragos I A M Gazeta Mate Junior
63. Lazar Luca I A I Matemaniada
64. Chis David I A 1 Matemaniada
65. Plop Amalia I A I Matemaniada
66. Boga Alessia I A 11 Matemaniada
67. Michis David I A 11 Matemaniada
68. Cosma Vlad I A II Matemaniada
69. Hausi Claudia 1A 11 Matemaniada
70. Sabou Popan Dragos 11 A 111 Matemaniada
71. Nicorici David 11 B 1 Te Provoc in Lumea Cuvintelor Toma Monica
72. Somcutean Maya 111 B 111 Te Provoc in Lumea Cuvintelor
73. Buzan Alessia IV A I Comper Limba roména Blavenstein Mariana
74. Bogovit Maya IV A I Comper Limba roména
75. Danciu Mara IV A I Comper Limba roména
76. Merciu Serban IV A I Comper Limba roména
77. Morar Georgiana, IV A I Comper Limba roména
78. Nicoard Antonia IV A I Comper Limba roména
79. Goron Luca IV A il Comper Limba roména
80. Buzan Alessia IV A I Comper Matematica
81. Bogovit Maya IV A I Comper Matematica
82. Danciu Mara IV A I Comper Matematica
83. Nicoara Antonia IV A I Comper Matematica
84. Goron Luca IV A I Comper Matematica
85. Merciu Serban IVA II Comper Matematica
86. Buzan Alessia IV A I Te Provoc in Lumea Cuvintelor
87. Merciu Serban IV A 11 Te Provoc in Lumea Cuvintelor
88. Buzan Alessia IV A I Gazeta Mate Junior
89. Merciu Serban IV A | Gazeta Mate Junior
90. Morar Georgiana, IV A I Gazeta Mate Junior
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91. Nicoara Antonia IV A I Gazeta Mate Junior

92. Danciu Mara IV A 11 Gazeta Mate Junior

93. Gorun Luca IV A 11 Gazeta Mate Junior

94, Buzan Alessia IV A II Matemaniada

95. Coman Maria IV A I Matemaniada

96. Morar Georgiana IV A 111 Matemaniada

97. Chiriac Timewa IV A M Matemaniada

98. Buzan Alessia IV A 111 Piatra foarfeca, hartie

99. Buzan Alessia IV A M Magia Cuvintelor

100. | Buzan Alessia IV A | Vreau sa fiu cercetator- Matematica

101. | Bogovit Maya IV A I Vreau sa fiu cercetdtor- Matematica

102. | Chiriac Timeea IV A 1 Vreau sa fiu cercetdtor- Matematica

103. | Danciu Mara IV A I Vreau sa fiu cercetdtor- Matematica

104. | Morar Giorgiana IV A I Vreau sa fiu cercetator- Matematica

105. | Nicoara Antonia IV A I Vreau sa fiu cercetdtor- Matematica

106. | Buzan Alessia IV A | Vreau sa fiu cercetator- Stiinte

107. | Bogovit Maya IV A 1 Vreau sa fiu cercetator- Stiinte

108. | Chiriac Timeea IV A I Vreau sa fiu cercetdtor- Stiinte

109. | Danciu Mara IV A I Vreau sa fiu cercetator- Stiinte

110. | Morar Giorgiana IV A I Vreau sa fiu cercetator- Stiinte

111. | Merciu Serban IV A 11 Vreau sa fiu cercetator- Stiinte

112. | Nicoara Antonia IV A 11 Vreau sa fiu cercetator- Stiinte

113. | Bogovit Maya IVA I Mesaj din suflet pentru Planeta
Pamant

114. | Samu Sofia IVB I Comper Limba roméana Nodis Raveca

115. | Nodis Maria IV B | Comper Limba romana

116. | Marchis Karla IV B | Comper Limba romana

117. | Marian Eliza IV B | Comper Limba romana

118. | Andreicut Maria IV B II Comper Limba roména

119. | Samu Sofia IV B 1 Comper Matematica

120. | Nodis Maria IV B I Comper Matematica
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121. | Marian Eliza [V B I Comper Matematica
122. | Andreicut Maria IVB I Comper Matematica

Rezultate obtinute la concursuri Gradinita cu program prelungit ,,Otilia Cazimir” Baia mare
Participare si premii obtinute sinteza generala

Grupa Mijjlocie A - Premiul I, concurs regional "Pas cu pas crestem sandtosi "
Premiul I- concurs national " ( Andreica Lara, Tamas Daria) "Exploratorii sdnatatii prin artd tranzientd"( Cozma Elena, Lupan Horia)
Grupa Mare Traditional A:
Premiul I ,,Rucsacul cu vise de scolar"
Premiul I ,,Te provoc in lumea cuvintelor"- Paraschiv Nicolas
Grupa Mare Step
Premiul I - Micul Crestin
Premiul L, I, Premiu Participare - Te provoc in lumea cuvintelor
Premiul I - Rucsacul cu vise de scolar
Haidamac Daniela Maria
Grupa Mare B
,» Te provoc in lumea cuvintelor “ editia a Il a din cadrul proiectului ,,Cértile ferestre catre lume
Premiul I - Branzei Giulia
Premiul II - Viman Andreea
Premiul III - Peter Simina

- Oltean Marcu
Grupa Mare B, Premiul I ,, Rucsacul cu vise de scolar’’
Concurs interdisciplinar cu participare internationala Discovery
Premiul I - Matei Ban

- Campan Vlad

Premiul II -Otoroschi Stefan

3

IX. ORIENTAREA SCOLARA SI PROFESIONALA A ELEVILOR.
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Activitati specifice de consiliere pentru cariera (OSP)

Fundamentarea si proiectarea activititii de consiliere pe nevoile beneficiarilor din unitatea de invatamant

- Consiliere pentru orientarea carierei

- Activitati in cadrul proiectului ,,Punti spre incluziune : ghid pentru cadre didactice in lucrul cu elevii cu TSA”

- Activitati in cadrul campaniei ,,Pas cu pas spre gimnaziu”

- Activitati in cadrul proiectelor ,,Consiliere si orientare scolara si profesionala”, ,,0 lume de optiuni — cum sa iti alegi drumul profesional
incd din gimnaziu”, - orientarea scolara si profesionald a elevilor din clasa a VIII-a.

Realizarea bazei de date cu elevi pe categorii de probleme (probleme sociale, comportamentale, emotionale etc.)

» Realizarea bazei de date a copiilor cu CES, totalizand 35 elevi cu Certificate de orientare scolara emise de SEOSP si 10 elevi cu
diferite grade de handicap certificate de medicul specialist ;
Realizarea activitatilor de informare, consiliere si sprijin pentru cadrele didactice care lucreaza cu copiii cu cerinte educ ative speciale, in
stransa colaborare cu profesorul de sprijin, reprezentanti ai SPAS ;
Realizarea de activitati de consiliere si sprijin cu copiii cu cerinte educative speciale, realizand totodata si indrumarea m etodologica
pentru cadrele didactice care lucreaza cu copiii cu CES ;
Activitati in cadrul comisiei multidisciplinare de la nivelul scolii ;
Oferirea de modele de bune practici cadrelor didactice in vederea abordarii corespunzatoare a elevilor cu CES;
Acordarea de sprijin parintilor si cadrelor didactice in demersurile de realizare a dosarului de orientare scolara si profesionala ;
Realizarea bazei de date cu elevii din institutia de invdtamant pe categorii de probleme : copii cu CES, probleme sociale, copii aflati in
plasament, copii ai caror parinti sunt plecati la munca in strainatate, familii monoparentale, copii in risc de abandon cauzat de absenteism, copii
remigrati ;

» Sprijin acordat cadrelor didactice in elaborarea curriculum-ului adaptat, respectiv in realizarea demersurilor de incluziune scolarad a
copiilor cu CES ;

> Indrumarea parintilor spre cabinete de psihoterapie, cabinete de logopedie, cabinete medicale problematica acestora depisind
competentele unui cabinet de consiliere scolara.

VVVYVY V 'V

X. ACTIVITATEA EXTRASCOLARA
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Activitatea extragcolard — educativa de tip formal si nonformal este un domeniu educational centrat pe elevi, oferind posibilitatea
dezvoltarii de proiecte educative de actualitate, care au un caracter prospectiv si promoveaza un sistem de valori proactiv e in contextul unei
educatii de calitate. Principiul acestui tip de activitate subliniaza importanta cuprinderii in procesul educational al inte gralitatii individului si a
tuturor formelor de educatie in functie de specificul varstei elevilor.

In cursul anului s-au derulat proiecte educative scolare si extrascolare, atat la nivel local, judetean, cat si national dupa cum urmeaz :

*  Vizite si excursii tematice: ,,Cu colinda pe meleaguri clujene”, ,,Vizita la ferma de animale — Curtuiusu Mic”, ,,Excursie in Jibou”,
»Aventurieri pentru o zi — excursie la Izvoare”, ,,Excursie la Lacul Albastru”, ,Naturd si mister in Apuseni”, ,,Aventuri in codrul
fermecat”

*  Expozitii cu lucrarile elevilor: ,,Saptdmana colorata”, Targul de stiinte, Parada iilor — traditia se poarta cu stil”

* Serbari de sezon: ,,Poveste de toamna”, ,,Romania — povestea care ne uneste”, ,,Ma prof de francais — Poémes en caligrammes”, ,,Noi
umbldm a colinda”, ,,Primiti colindatori”, ,,Poveste de iarna”, ,,Dragobetele, sarbatoarea iubirii la romani”, ,,Copildria in miscare,
culoare si creativitate”

* Activitati de educatie civica: Campania ,,Scoala respectului”,

* Activititi de promovare a nonviolentei: ,,SAFE-ON — prevenire a traficului de persoane, a abuzului si a exploatarii sexuale online a
copiilor”, ,,A.Ostrovanu in dialog cu elevii”

*  Activitiiti de reducere a abandonului scolar: ,,Punti spre incluziune”, ,,impreuni intr-o scoali altfel”, Plan de remediere scolara,

* Activitati de educatie pentru sanatate: ,,Gastronomie si traditii pe meleaguri romanesti”

*  Ore de educatie ecologica: ,,Scoala Ecoterrienilor”, ,,Eco junior”, ,,impreuné pentru un viitor verde”, ,,Educatie ecologica — investitie
sigurd pentru viitor”

* Actiuni de voluntariat: ,,invé[:ém sd daruim”, ,,Comunitate fara bariere”, ,,Sdptdmana fructelor si legumelor donate”, ,, Aproape de
bunici”, ,,Inimi deschise”

* Marcarea diferitelor evenimente: ,,Hora anotimpurilor”, ,,Ziua Culturii Nationale”, ,,Sub semnul Unirii: Mostenirea lui Cuza”, ,,Ziua
internationald a cititului impreund”, ,,Ziua internationald a profesorilor de limba franceza”, ,,Poezia Otiliei Cazimir — abordari
metodice”, ,,Ziua Internationala a cartii”, ,,Pagini de eroism romanesc”ane

* Planuri remediale pentru cresterea performantei scolare si pregitirea elevilor capabili de performanta: ,Matemaniada”, ,,Palete
didactice de toamna”, ,,Proiect de pregatire a elevilor capabili de performanta”, ,,Pregétirea campioanelor de maine”, ,,Proiect de sprijin
pentru elevii cu dificultati de invatare”, ,,Proiect de mentoring educational”, ,,Consilierea psihologica pentru sportivii scolii”, ,,Pregatire
pentru Olimpiada de biologie”, Cupa Tymbark Junior”, ,,English, my way”, ,,Cu parintii de partea mea, nimic nu va fi greu”, ,,Pregatire
pentru Olimpiada G.E.Palade”, Festivalul — concurs ,,Festivalul stiintelor”, ,,Pas cu pas spre gimnaziu”.
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* Participare la olimpiade si concursuri scolare: Olimpiada de limba si literatura romand, Olimpiada de Cultura si spiritualitate
romaneascd, Olimpiada de tehnologie, ,,Cupa toamnei”, ,, Cupa STAR”, ,,Crosul Unirii”, ,,Tous pour le francais”, ,,Piticot francofon”,

~

,» e provoc in lumea cuvintelor!”, ,,Vestitorii bucuriei Invierii”, ,,Cangurul lingvistic”, ,,Concurs de majorete”

* Colaboriri si parteneriate cu asociatii, alte institutii si unitati scolare: ,,Un ghiozdan echipat, un copil educat”, ,,O scoald, un nume
o poveste”, ,,Ghiozdanul cu vise”, ,,Excursia — modalitate de cunoastere”, ,,Cartile — ferestre catre lume”, ,,On est tous francophones!”,
,»O lume de optiuni. Cum iti alegi drumul profesional”, Sdptdmana Portilor Deschise — Liceul A.Saligny”, ,,Primdvara in imagini”

* Participari la simpozioane si schimburi de experienta: , Educatia intre traditie si viitor”, ,, Educatie si sanatate mintala in contextul
educatiei digitale”, Simpozion judetean ,,Abordari integrate pentru dezvoltarea literatiei”.

Activitati extrascolare in parteneriat

Scoala Gimnaziala ,,Vasile Alecsandri” Baia Mare a incheiat in anul scolar 2025-2026 o serie de acorduri de parteneriat in care au fost
definiti termenii colaborarii si domeniile de parteneriat educational in cadrul carora s-au organizat proiecte prin activitafi comune. Astfel, in
cadrul programelor parteneriale, s-au desfagsurat activitati specifice pe diferite dimensiuni educationale, mai ales in zona prevenirii influentei
factorilor de risc, cu :

Inspectoratul de Politie al Judetului Maramures
- Program partenerial de prevenire a delicventei juvenile si victimizarii elevilor n unitatea scolara.
- Elaborarea unui set de activitati specifice particularizate pe problematica specifica zonei educationale.
- Desfasurarea in parteneriat a unor activitafi de prevenire si combatere a violentelor in perimetrul unitatii de invatamant si in afara
acesteia, 1n care au fost implicati elevii.

Inspectoratul pentru Situatii de Urgenta ,, Gheorghe POP de Basesti” al judefului Maramures
- Asigurarea pregatirii elevilor pentru formarea unor comportamente adecvate 1n situatii de urgenta.

Institutul National de Cercetare -Dezvoltare pentru Tehnologii Izotopice si Moleculare Cluj - Napoca
- Stimularea interesului elevilor pentru disciplinele STEAM prin implicare 1n activitati de educatie nonformala care vizeaza interactiunea

cu cercetdtori din INCDTIM Cluj-Napoca.

Casa Corpului Didactic Maramures / Asociatia Romdnd a Profesorilor Francofoni
- Destasurarea activitatilor in cadrul proiectelor desfasurate.
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CONCLUZII
In urma analizei activitatilor educative extrascolare si nonformale desfasurate la nivelul unititii de invitimant, au fost evidentiate
urmatoarele aspecte:

Puncte tari

e Deschiderea unitatii de invatdmant catre comunitate si implicarea elevilor in contexte educationale nonformale, favorabile de zvoltarii
personale, sociale si civice;

o Adaptarea activitatilor educative la interesele, nevoile si particularitatile de varsta ale elevilor;

o Diversificarea ofertei de educatie nonformala, ceea ce a determinat participarea unui numar semnificativ de elevi si valorifi carea
aptitudinilor, talentelor, intereselor si potentialului creativ al acestora;

e Promovarea valorilor educationale, culturale si civice prin activitati desfagurate atat in scoald, cat si in spatii educationale alternative;

e Implicarea cadrelor didactice in organizarea si sustinerea unor activitati care completeaza si extind experientele de Invatare ale elevilor.

Aspecte care necesitd imbunatatire
e Planificarea, in anumite situatii, a unui numar prea mare de activitati raportat la timpul disponibil si la resursele existente;
o Existentaunor dificultati de comunicare si coordonare la nivelul colectivelor profesorale, in special in unitatile de invatd mant cu efective
numeroase de elevi si cadre didactice;
o Necesitatea unei mai bune corelari intre obiectivele activitatilor, resursele disponibile si calendarul de desfasurare.

Oportunitati

e Dezvoltarea si consolidarea parteneriatelor cu institutii publice, organizatii neguvernamentale, institutii culturale si alti parteneri din
comunitate, in vederea derularii unor proiecte educationale relevante;

e Valorificarea si promovarea resurselor umane implicate in educatia nonformala, prin evidentierea bunelor practici si a rezultatelor
obtinute de cadrele didactice si elevi;

o Consolidarea parteneriatului scoala—familie si cresterea gradului de implicare a parintilor in activitatile educative;

» Diversificarea ofertei educationale extrascolare si adaptarea acesteia la interesele si nevoile actuale ale elevilor;

o Dezvoltarea unei culturi organizationale centrate pe calitate, colaborare, participare si inovare.

Masuri ameliorative propuse
e Optimizarea comunicarii si colaborarii dintre cadrele didactice si elevi;
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o Imbunititirea comunicarii si coordondrii in cadrul consiliilor profesorilor clasei si al echipelor educationale;

e Proiectareaactivitatilor extrascolare in cadrul unor proiecte educative coerente, fundamentate pe nevoile, interesele si par ticularitatile de
dezvoltare ale elevilor;

e Corelarea numarului si complexitatii activitatilor cu timpul disponibil si cu resursele existente;

o Distribuirea echilibrata si echitabild a responsabilitatilor intre cadrele didactice implicate;

e Monitorizarea impactului activitatilor asupra participarii, dezvoltarii personale si progresului elevilor;

e Valorificarea experientelor reusite si diseminarea exemplelor de buna practica la nivelul unitatii de invatamant.

Oferta educationala extrascolara, construitd prin activitdti specifice, parteneriate cu institutii publice si organizatii neguvernamentale,
precum si prin implicarea constantd a cadrelor didactice, contribuie semnificativ la dezvoltarea armonioasa a elevilor si la conectarea acestora la
valori, experiente si contexte relevante pentru societatea actuala.

Educatia nonformald reprezintd un important cadru complementar educatiei formale, oferind elevilor oportunitdti de exprimare,
colaborare, creativitate, participare civica si dezvoltare a competentelor personale si sociale. Prin caracterul sau flexibil si adaptabil, aceasta
faciliteaza apropierea scolii de viata reald si rdspunde mai eficient intereselor si nevoilor educationale actuale.

Dezvoltarea activitatilor extrascolare si nonformale constituie, astfel, o directie importantd pentru modernizarea educatiei, in care elevii
sunt principalii beneficiari si participanti activi, sustinuti prin colaborarea constanta dintre cadre didactice, familie, co munitate si partenerii
educationali.

XI.
XII. ABANDON SCOLAR, NESCOLARIZARE, ABSENTEISM, PROGRAME DE RECUPERARE, PROGRAME CU
FINANTARE EUROPEANA PENTRU COMBATEREA ABANDONULUI SCOLAR

Abandonul scolar si nescolarizarea reprezintd un fenomen care se agraveaza si devine astfel o problema a tuturor. Reducerea lui se poate
face analizand situatia actuala pentru a putea lua masuri, prin facilitarea accesului la educatie de la varste fragede, reduc erea numarului de elevi
cu performante slabe si a absentelor nemotivate si recuperarea scolara prin programe de tipul ,,A doua sansa”.

Principala problema pentru a putea gési solutii de Tmbunatatire a fenomenului de abandon scolar a fost identificarea cauzelor care
genereaza sau favorizeaza aparitia si cresterea fenomenului. Familiile din care provin majoritatea acestor elevi cu probleme s-ar putea sa aiba un
efect direct de cauzalitate. Nesupravegherea lor, lipsa de atentie acordata copiilor, nevoia redusa a acestor elevi de a face scoala, ar putea fi cauze
majore care genereaza, intretin si incurajeaza abandonul scoala.



SCOALA GIMNAZIALA

*| VASILE ALECSANDRI”
BAIA MARE

LY

7 %
. i 3 INSPECTORATUL SCOLAR
MINISTERUL EDUCATIEI §I CERCETARII @ JUDETEAN MARAMURES

e

ABSENTEISM SCOLAR IN SCOALA GIMNAZIALA ,,VASILE ALECSANDRI”

Absenteismul scolar reprezintd un fenomen care se agraveaza. Reducerea lui se poate face analizand situatia actuala pentru a putea lua

masuri, prin facilitarea accesului la educatie de la varste fragede, reducerea numarului de elevi cu performante slabe, a abs entelor nemotivate si
recuperarea scolara.

Principala problema pentru a putea gasi solutii de imbunatatire a fenomenului de absenteism scolar a fost identificarea cauzelor care

genereaza sau favorizeaza aparitia si cresterea fenomenului. Familiile din care provin majoritatea acestor elevi cu probleme s-ar putea sa aiba un
efect direct de cauzalitate. Nesupravegherea lor, lipsa de atentie acordata copiilor, nevoia redusa a acestor elevi de a face scoald, ar putea fi cauze
majore ce genereaza, intretin §i Incurajeazad absenteismul si abandonul scolar.

Absenteismul alimenteaza insuccesul scolar si reprezinta un pas spre abandonul scolar si parasirea timpurie a sistemului de 1nvatamant.

Ca urmare, trebuie monitorizat, prevenit si redus.

| Total absente Motivate Nemotivate
Pregcolar 3910 3889 21
Primar 38121 10695 27426
Gimnazial 20950 9167 11783
TOTAL 62981 23751 39230

ACTIUNI INTREPRINSE PENTRU REDUCEREA ABSENTEISMULUI SI A ABANDONULUI SCOLAR IN UNITATEA SCOLARA

Monitorizarea la nivelul unitatii scolare a absentelor prin colectarea in format electronic/listat, a informatiilor privind numarul de absente,
cu scopul de a observa tendintele si a lua masurile corespunzatoare.

Monitorizarea claselor in care se inregistreaza cazuri de abandon scolar.

Monitorizarea elevilor ai caror parin{i sunt plecati in strainatate si angrenarea lor in diverse activitati scolare;

Consilierea dirigintilor/invatatorilor in vederea elaborarii de planuri de actiuni pentru diminuarea absenteismului, prevenir ea abandonului
scolar si a masurilor necesare asigurarii bunei desfasurari a procesului instructiv-educativ.

Derularea de activitati specifice de inspectie, asistentd, consiliere si control cu privire la procesul instructive -educativ.

Verificarea inregistrarii in documentele scolare a absentelor.

Numirea unei comisii responsabile cu serviciul pe scoala al cadrelor didactice si elaborarea unui program de desfasurare a acestei activitati.
Organizarea $i monitorizarea serviciului pe scoala efectuat de catre cadre didactice si elevii de serviciu in baza Regulamentului de Ordine
Interioara.
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Limitarea accesului persoanelor neautorizate in incinta scolilor. Instruirea si verificarea personalului de paza/de serviciu la poarta.

Instruirea personalului nedidactic pentru asigurarea securitatii elevilor pe timpul desfasurarii cursurilor (eliminarea si verificarea tuturor
neregulilor din clasa si scoald prin asigurarea iluminarii corespunzatoare, aambientului termic, a utilizarii echipamentelor si instalagiilor din
scoald).

Reactualizarea Regulamentului de Ordine Interioard, in baza legislatieiin vigoare, cu prevederi clare si sanctiunile care se aplica elevilor in
cazul comiterii de abateri ce contravin reglementarilor in vigoare, precum si Intocmirea planului operational minimal al unit atii scolare,
privind reducerea fenomenului violentei in mediul scolar.

Aprobarea, de catre Consiliul Profesoral, Consiliul reprezentativ al Parintilor si conducerea scolii, a Regulamentului de Ordine Interioara cu
privire la conditiile de acces si a unor reguli de intrare in scoala a parintilor.

Prelucrarea Regulamentului Scolar si a Regulamentului de Ordine Interioara la fiecare clasa de elevi.

Organizarea de consilii profesorale cu tema in care sd se analizeze cauzele absenteismului si abandonului scolar si gésirea unor solutii
punctuale pentru Tnlaturarea acestora.

Colaborarea permanenta dintre directorii, profesorii si dirigintii in vederea identificarii elevilor problema sau a unor pers oane suspecte care
frecventeaza zona unitatilor de invatamant.

Realizarea unor activitati de formare a dirigintilor, pentru abilitarea cadrelor didactice de a lucra cu elevii ce se afla in situatii de risc.
Adecvarea tematicii orelor de dirigentie in vederea unei optime integrari scolare si sociale, la care pot fi invitati reprezentanti ai parintilor,
Politiei, Jandarmeriei, ISU.

Dezbateri in cadrul orelor de dirigentie privind situatia si cauzele care au generat absentele, pentru fiecare elev in parte, Incheierea
angajamentelor si a proceselor verbale.
Modificarea atitudinii cadrelor didactice in relaionarea cu elevii prin pozitivare, toleran{a, intelegere, o mai buna comuni care etc.

Elaborarea sau reactualizarea protocoalelor de parteneriat cu autoritatile locale, Politie, Jandarmerie, Spital, ISU.

Organizarea si desfasurarea unor activitati in parteneriat cu Politia de proximitate, in vederea sustinerii si reintegrarii scolare si sociale a
elevilor ce prezinta un absenteism ridicat, au abandonat scoala sau au savarsit abateri disciplinare grave.

Informarea elevilor privind pericolul social al vagabondajului, implicarii in grupuri infractionale etc.
Sprijinirea elevilor aflati in situatie de risc/cu abateri comportamentale in vederea reintegrarii lor in colectivul de elevi.

Initierea unor activitati cu impact asupra elevilor: dezbaterea unor cazuri-problema, a unor situatii problematice prezentate de mass-media
locala.

Mediatizarea activitatilor educativ-preventive in scopul prevenirii efectelor indirecte a absenteismului: delincventa juvenila si victimizarea
elevilor.

Elaborarea si punerea in aplicare a planurilor personalizate prin folosirea strategiei centrate pe elevi.

Aplicarea de chestionare si analizarea acestora 1n vederea stabilirii cauzelor absenteismului si a abandonului scolar.
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Consemnarea 1n scris a actelor de indisciplind pentru fiecare clasa in parte.

Derularea de activitati educative si de consiliere pentru cunoasterea psiho-pedagogica a elevilor, prin implicarea profesorului psiho-pedagog
in activitati de combatere a absenteismului (consilierea individuala si de grup).

Organizarea de dezbateri cu tema ,,Absenfe—abandon—delicventa” pe linia prevenirii traficului si consumului de droguri in scoli.
Organizarea de intalniri interactive cu elevii in scopul discutarii problemelor cu care se confrunta acestia si gasirii unor solutii alternative la
consumul de droguri.

Derularea unor activitdti In parteneriat cu Centrul de Consiliere Antidrog.

Sanctionarea elevilor care absenteaza nemotivat, in conformitate cu legislatia tarii, cu Regulamentul Scolar si cu Regulamentul de Ordine
Interioara.

Stimularea si motivarea elevilor pentru Tnvatatura prin activitati diversificate si cu implicarea permanenta a acestora in actiune.
Adoptarea unor masuri speciale cuprinse in ROI referitoare la evidentierea, recompensarea si acordarea de premii pentru elevii fara absente.

Organizarea si desfasurarea unor activitati educative extrascolare (serbari, vizite, spectacole, cercuri de interese, excursii, drumetii etc.) in
care sa fie antrenati si elevii aflati 1n situatie de risc.

Initierea unor activitati de informare a elevilor privind sanctiunile disciplinare care se aplica in cazul abaterilor de la normele de convietuire
sociala si a obligatiei familiei de a scolariza copiii.

Prezentarea, atat elevilor, cat si parintilor, a aspectelor ce privesc consecintele parasiri spatiilor scolare pe parcursul pauzelor si a orelor de
curs.

Stabilirea si aplicarea unui program de recuperare a materiei scolare pentru elevii care absenteaza si afisarea lui in cele mai vizibile locuri
ale scolii, precum si informarea i implicarea familiei 1n acest program de recuperare.

Informarea parintilor despre:
- procedura de monitorizare a absentelor din cataloage de catre comisia responsabila cu absentele ;
- situatia lunara a absentelor efectuate de elev;
- masurile care se iau atunci cand elevii acumuleazd un numar de 10 absente nemotivate, analiza In cadrul comisiei de disciplind a
situatiei elevilor ce depasesc 20 de absente nemotivate.
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Lunar se vor dispune analize privind activitatile intreprinse pentru prevenirea absenteismului in scoli, analize la care vor fi invitati si
lucratorii de politie din cadrul compartimentelor de proximitate si lucratori jandarmi din cadrul Compartimentului Prevenire si Combatere a
Criminalitatii pentru reactualizarea §i adaptarea permanenta a strategiilor comune.

Aplicarea unor chestionare parintilor in scopul cunoasterii mediului familial si socio-educational, urmat de activitati de informare,
consiliere, colaborare permanenta cu acestia.

Implicarea parintilor in organizarea timpului liber al elevilor, prin participarea acestora la actiuni educative (excursii, c oncursuri, sesiuni de
comunicari etc.
Implicarea parintilor in stabilirea programului de recuperare a elevilor aflati in situatic de absenteism/abandon scolar.

Informarea periodica a parintilor privind masurile de siguranta luate in scoala.

Mobilizarea voluntara a parintilor pentru supravegherea elevilor pe traseele de deplasare a acestora de la domiciliu la scoal a si invers.
Monitorizare si de catre parinti a purtarii de catre elevi a uniformei sau a elementelor distinctive specifice unitatii scolare.




